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摘要：113 年度校務發展執行成果說明 

一、校務永續經營，邁向最具特色大學 

◼ 遠見雜誌台灣最佳大學排名：2024 年本校綜合大學類排名進步至全國大學第 9 名，技職大學類排
名挺進全國科大第 3 名，私立科大第 1 名，並獲頒技職類典範大學獎，為私立科大唯一獲此殊榮。 

◼ 英國泰晤士高等教育(THE)世界大學排名：2025 年本校世界大學排名全球第 1,089 名，與中央大學
及中興大學同等級，排名全國科大第 4 名，私立科大第 1 名。 

◼ 英國泰晤士高等教育(THE)亞洲地區最佳大學排名：2025 年本校亞洲大學排名亞洲第 292 名，與
中央大學及中興大學同等級，排名全國科大第 4 名，私立科大第 1 名。 

◼ 英國泰晤士高等教育(THE)世界大學影響力排名：2024 年本校全球總排名第 401-600 名，全國科大
第 3 名、私立科大第 1 名，與中央大學及台師大同等級。 

二、多元實務教學，培育務實創新人才 

◼ 教學實踐研究計畫：113 學年度 14 位教師申請通過，全校通過率約 50%，高於 43%的全國通過率。 

◼ 學生競賽獲獎：112 學年度學生專業競賽獲獎共 302 件(國際競賽獲獎 140 件)。2025 年教育部全國
技專校院學生實務專題製作競賽榮獲化工材料群第 1 名及工業設計群第 1 名。2025 年榮獲新一代
產學合作獎 3 件、金點新秀設計獎 3 件及贊助特別獎 3 件。 

◼ 技職之光獲獎：連續八年(2017-2024)榮獲教育部技職之光獎項。 

◼ 實務人才培育：本校 100%大三學生一年實務實習，滿意度顯示，學生專業實務核心能力顯著提升。 

三、研究產業議題，造就研發首選夥伴 

◼ SCI 級論文：2022-2024 年 Web of Science 全國公私立大專校院發表 SCI 級論文人均值，本校排名
全國科大第 1 名。遠見雜誌 2024 年公布本校發表於 Q1(前 25%)期刊比例排名全國大學第 2 名，發
表於 Q1 的比例高達 62%。2024 年史丹佛大學公布本校 9 位研究學者榮獲全球前 2%頂尖科學家，
教師人均排名全國科大第 4 名，私立科大第 1 名。 

◼ 國科會研究計畫：2023、2024 本校連續兩年國科會大專學生研究計畫教師人均件數，排名全國科
大第 1 名。2024 年國科會研究計畫教師人均金額 44 萬，排名全國科大第 4 名，私立科大第 1 名。 

◼ 民營產學計畫：教育部 2024 年公布全國大專校院教師民營產學計畫，本校人均 96 萬，排名全國科
大第 2 名，私立科大第 1。2024 年連續第十度榮獲中國工程師學會「產學合作績優單位」。 

◼ 專利：經濟部智慧財產局公布本校 2025 年第 1 季學校發明專利申請件數(24 件)全國大學第 1 名。 

◼ 台灣創新技術博覽會發明競賽：2024 年獲 1 金、7 銀及 3 銅，得牌數全國大學第 3 名，科大第 2。 

◼ 教育部 U-START 創新創業計畫：本校 2025 年通過 5 件 U-START 計畫，件數名列全國大學第 2。 

◼ 新建產研大樓：2024 年動土新建 13,964 坪產研大樓，斥資 32 億，進一步跨域整合精進十大校級研
究中心量能，邁向「產學研發型科技大學」的目標。 

四、助弱提升就業力，培育企業最愛人才 

◼ 學生獎助學金：每年提撥學雜費 10%以上作為學生獎助學金，補助額度遠超過教育部要求 3%。 

◼ 學生高值證照：112 學年度大學部畢業生考取乙級以上專業證照共計 1,139 張，人均張數 1.37 張。 

◼ 經濟部 iPAS 證照：2024 年本校報考人數 468 位，獲證率為 21.84%，其中色彩規劃管理師證照獲
證率為 50.0%，優於全國平均獲證率 34.7%。 

◼ 就業率及薪資：本校大學部畢業一年後就業率及平均薪資分別為 93.1%及 41,347 元，優於全國大
專校院平均的 74.8%及 36,840 元。 

五、專業服務社群，實踐在地社會責任 

◼ USR 獲獎：2025 年《天下》USR 大學公民獎本校在「教學承諾」及「大學治理」面向連續 5 年獲
最高分，私立科大第二名。2025 年榮獲《遠見》USR 大學社會責任獎「在地共融組」績優獎。 

◼ 台灣企業永續獎(TCSA)：2023 及 2024 年榮獲「台灣永續獎-大學永續報告」金獎。 

◼ 教育部 USR 計畫：本校 2025 年通過 5 件 USR 計畫，獲教育部補助每年 2,980 萬。 

六、國際學術交流，拓展國際視野與觀點 

◼ 招募國際師資：本校積極延攬各國優秀師資，113 學年度增加至 13 名外籍專任教師，分別來自美
國、日本、韓國、印度、馬來西亞、越南、香港。 

◼ 開發境外優質生源：111 至 113 學年度至本校修讀學位之境外學生共 261 名，分別來自 17 個國家。 

◼ 鼓勵學生出國參加國際會議：111-113 學年度共 252 人次，遍及 17 個國家(含美、英、德、澳等等)。 

◼ 推動海外實務實習：2024 年 21 位學生赴美國實習(每月薪資 1,680 美元)，2025 年成長至 25 位。 
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第一部分 學校概況及 113-115（學）年度校務發展計畫 

壹、學校基本資料 

一、組織架構 

本校前身為「私立明志工業專科學校」，位於新北市泰山區貴子里山麓，佔地 62 公頃。民國

四、五十年代台灣經濟凋敝、百廢待舉，亟需實務人才投入經濟建設，以充實國家社會發展之所

需。有鑑於此，本校二位創辦人王永慶先生、王永在先生乃捐資辦學，成立明志工專。自民國 52

年創校以來，本校即秉承創辦人「勤勞樸實、止於至善、永續經營、奉獻社會」的精神，以及培

養國家社會發展所需人才的辦學理念。鑑於社會對技職教育以實務研發深化產業的殷切冀望，本

校於 88 年獲准升格為技術學院後，致力於體質提升，陸續成立相關系所並精實研發特色。93 年

進一步改名為「明志科技大學」。 

本校設有 3 個學院，包括工程學院（機械系、電機系、電子系）、環境資源學院（化工系、

材料系、環安衛系）以及管理暨設計學院（工管系、經管系、工設系、視傳系），總共設有 10 個

系。各系均設置碩士班，此外，化工系除化工所外，還設有生化工程碩士班。自 105 學年開始招

收境外研究生，管設學院隨後於 107 學年設立國際企業管理碩士學位學程。另外，本校因應產業

界對於特殊專業領域人才的渴求，能源電池科技博士學位學程、創新科技應用於生物醫學暨醫療

照護產品研發國際博士學位學程分別於 105、109 學年開始招生。110 學年，進一步設立「工業人

工智慧學士學位學程」、「半導體材料與製程學士學位學程」以及「數位行銷設計學士學位學程」。

112 學年增設「電漿薄膜博士學位學程」。共 15 個碩博士研究所，成為學碩博體制完整、邁向國

際的一流學府。通識教育中心設有人文社會、外文、自然科學及體育等四個教學組。 

113 學年共有教授 59 人、副教授 63 人、助理教授 72 人、講師 13 人，共 207 人。該學年上

學期統計日間學制學生共 4,292 人（含四技部 3,659 人、碩士生 548 人、博士班 85 人），進修部

學制學生共 91 人（含四技部 70 人、碩士生 21 人），全校合計學生 4,383 人。由於對精緻辦學理

念的堅持，畢業校友迄今雖僅 3.6 萬餘人，但在各行各業皆有傑出表現。 

此外，在董事會全力支持及全體教職員的努力下，本校陸續成立：生化工程技術、電漿

與薄膜科技、中草藥萃取與純化、綠色能源電池、有機電子、可靠度工程、智慧醫療、人工

智慧暨資料科學、環境永續與人類健康、智慧載具等 10 個校級特色研究中心。未來將持續鼓

勵師生參與實務研究，並積極延聘優秀教師及研究人員、整合校內研究團隊、結合產學合作

發展中心與創新育成中心與鄰近工業區及醫療院所，共同建構區域產學合作平台，提供相關

產業產品研發、技術合作、工業設計、經營策略與產業創新等各項服務，繼續秉持追根究柢、

止於至善的理念，開創本校實務研發的嶄新里程碑。目前學校基於校務運作需要，組織架構

完備，如圖 1。 
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圖 1：明志科技大學組織架構圖 
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二、圖書軟體資源 

本校圖書館位於圖資大樓三至八樓，總樓地板面積約 7,736 平方公尺(約 2,340 坪)，其中

三樓為自習室，四樓為流通櫃檯、辦公區、資料檢索區、新書展覽區，五樓為現期期刊區、

期刊合訂本區和學位倫文區，六樓為中文圖書書庫、研究小間、團體討論室，七樓為中外文

圖書書庫、研究小間，八樓為多媒體視聽中心、校史室及會議室。目前圖書館核心藏書將著

重於應用科學、基礎科學與經營管理方面之書籍。為加強技職體系學生在人文方面之素養，

圖書館亦持續充實藝文、社會科學方面之館藏，近年更積極推動學生參考資源使用學習計畫，

舉辦資料庫及館際合作導覽課程，以培育學生終生學習的能力，並結合新生定向輔導營，教

導學生如何善用圖書資源，成效頗受好評，將持續宣導與推廣。近三學年度圖書館推動之重

點工作如下： 

1. 持續舉辦圖書資源利用教育。 

2. 持續參加技職校院共用性電子資料庫購置計

畫，獲得通識領域類、生技醫療與農業、文化

創意與數位服務、電力電子與通訊、精密機械

及商學企管等專業電子資料庫及電子書以充

實本校資料庫資源。 

3. 各項圖書軟體資源資料如表1，未來亦將持續

添購教學與研究用的設備，以及各項圖書軟體

資源。 

4. 自行開發圖書館AI客服聊天機器人，期望未來提供線上服務使用。 

5. 擴大讀者圖書資源取得量參與三友校圖書共享策略聯盟，提供三校間免費代借還書服務與

共同採購電子資源、共同議定圖書與期刊採購合約。 

 

三、教學資源投入 

(一)本校堅持精緻辦學，每位學

生之教育成本遠較其它學

校高，如表 2 所示，110-112

學年平均每位學生投入成

本為 42 萬元/年。 

(二) 113 學年日間部生師比

19.2:1，全校生師比 19.5:1，

111-113 學年生師比如表 3。 

(三) 各學術單位依其中長程發展計畫添購、汰

換相關儀器設備，並以教學設備優於研究

設備、部門共用設備優於個人設備之原則

採購相關教學儀器設備，財務規劃均能配

合校務發展所需。本校每學年編列予各科系的經常門預算皆達 3、4 百萬元，班級數

表 1：圖書軟體資源館藏概況 

項目 類別 單位 冊數(數量) 

圖書收藏冊數 中外文 冊 155,785 

現期紙本期刊 中外文 種 159 

現期紙本報紙 中外文 種 7 

電子期刊 全文 種 32,598 

電子書 全文 冊 1,226,312 

線上資料庫 中西文 種 31 

 

表 2：110-112 學年教學資源投入統計表 

學年度 

項目 
110 學年 111 學年 112 學年 年平均 

學生人數(人) 4,438 4,344 4,327 4,370 

學雜費收入(仟元) 393,094 388,892 389,414 390,467 

教學成本(仟元) 1,335,343 1,491,859 1,811,673 1,546,292 

平均

每位

學生 

學雜費收

入(仟元) 
89 90 90 90 

教學成本

(仟元) 
301 343 419 354 

 
表 3：111-113 學年生師比統計表 

生師比 111 學年 112 學年 113 學年 

日間部 18.1:1 18.2:1 19.2:1 

全校 18.7:1 18.6:1 19.5:1 
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較多的科系更達 6、7 百萬元。

學校提供教學單位豐厚的預算

購置最新的教學或實驗設備，

在軟硬體層面持續更新或檢

修，並讓教師有足夠的資源進

行各項教學活動，以培育業界

實務所需的堅實基礎人才。經

常門支出如表 4： 

(四) 依據天下雜誌 112年度的資料

統計，在技專校院的教育成本

投入中，本校投入教育成本金

額排名為全國公私立科大第一

名，本校投入充足的教育資源

充實人才、永續經營，以實現

創校以來回饋社會的基本理念。 

 

四、教學設備 

為了維持本校的教學研究品質及持續

發展，本校每年編列足夠的經費，除了提

供必要之人力資源之薪資福利支出外，主

要用於充實教學、研究、實習實驗設備及

圖書資源，各教學單位教學設備購買優先

順順序為：1.提升研發與教學之特色設備，

由各教學單位針對研發與教學發展重點設

備提出設備需求；2.完善教學之設備，由各

單位新購或汰換教學所需設備。本校資本

門經費優先支用於教學儀器設備，排序原

則如下： 

(1) 院級單位發展重點特色方向之教學

或研究設備。 

(2) 全校性教學設備，如通識教育中心、

電算中心之設備需求。 

(3) 各教學單位提升研發之特色設備、完

善教學之新增或汰換設備。 

(4) 補助新進教師教學及研究設備。 

(5) 其他：其他由獎補助專責小組另行規

劃之分配原則(例如其他重點研究設

表 4：110-112 學年經常門支出用途(單位：億元) 

學年 

項目 
110 111 112 年平均 

人事費支出 5.80 6.23 6.76 6.26 

退休撫卹費支出 0.20 0.22 0.27 0.23 

行政管理業務費/維護

費支出 
0.77 0.97 1.10 0.95 

教學訓輔業務費/維護

費支出 
3.47 4.09 5.26 4.27 

獎助學金支出 1.05 1.24 2.17 1.49 

產學合作支出 1.68 2.28 2.47 2.14 

財務支出、推廣教育、

其他支出 
0.18 0.20 0.12 0.17 

折舊支出 3.36 3.76 4.04 3.72 

經常門支出合計 16.51 18.99 22.19 19.23 

 

表 5：數位教學平台及專業電腦設備概況 

教學設備 
軟/硬數

量 
說明 

圖資電腦

教室 
57 

硬體式廣播教學系統可容納 56 名學生和 1

名講師，採一人一機模式。教室配備無線環

控系統、86 吋觸控螢幕、高流明投影機、大

型電動螢幕和 10 倍 USB 追蹤攝影機。可依

人數調整投影，確保學生清晰完整地瀏覽課

程內容，並可用於視訊教學。 

遠距視訊

教學教室 
51 

該多功能教室結合專業認證及遠距教學，可

容納 50 名學生和 1 位講師。搭配投影機與

電動投螢幕各 2 台、短焦投影機 1 台及廣播

螢幕 2 台。該教室建置無線環控系統統一操

作所有設備，包括投影機、螢幕、燈光和電

子白板。 

普通教室

資訊講桌 
36 

E 化講桌功能豐富，內含中央環控系統、安

全桌面櫃體、高感度鵝頸麥克風、吸頂式喇

叭、攝影機、無線投影伺服器、人性化操作

面板、完善的安全控管機制及遠端環控系統

等，著重授課便利性和功能完整性。 

EverCam

教學錄製

軟體 
200 

為方便教師錄製影音教材，購置 EverCAM

影音錄製軟體，簡易操作且獨立性高，可錄

製簡報解說、操作過程及教師聲影，提升數

位教材製作效率。 

各系專業

電腦教室 
989 

全校各系專業電腦教室共有 20 間、專業教

學軟體共有 129 種。 

多媒體語

言教室 
228 多媒體語言教室共有 4 間，228 台電腦。 
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備)。 

(6)圖書館自動化及圖書期刊、教學媒體等設備：依圖資處提報之需求規劃。 

數位教學平台建置：教學設備以先進的資訊系統，便捷快速的校園網路及多重綿密的資

訊安全防護系統，發展別具特色的數位教學平台，追求具深度與廣度的教學設備為目標。整

合師生在教學、研究、輔導及學習等各類檔案與資源，豐富校園智能資料庫，運用導入的雲

端架構服務、建置完善的硬體設備，及高度整合的資訊系統，營造智慧教學環境。辦理資訊

環境暨軟硬體教學、體驗及研習活動，提供混合教學方法之環境，挹注資訊加值於傳統學習

方式中，開啟智慧化的教學模式。數位教學平台及專業電腦設備概況等資料如表 5： 

 

五、新生來源分析 

本校近三年(111-113 學年)四技部新生分布區域(如表 6)以北北基地區為主(近三年平均為

58%)，其次為桃竹苗地區(近三年平均為 21%)，二者合計近三年平均為 79%。上述二個區域

近三年的新生佔比呈現微幅上升的趨勢，顯示本校在北北基與桃竹苗地區頗受學生與家長的

肯定，但區域化招生現象亦應予以關注。 

其他區域近三年新生佔比為中彰投地區 8%，雲嘉南地區 4%，高高屏地區 2%，宜花東與

外島地區 7%，合計共 21%，近三年維持平盤或微幅下降，顯示本校應針對這些地區加強辦理

招生活動，讓有心向學的學生能了解本校務實致用的辦學理念。 

針對北北基與桃竹苗地區的招生拓展活動，本校與多所重點高中職學校締約結盟，透過

指導專題、入校或入班宣導、招生博覽會、面試及說明會、接待蒞校參訪、辦理夏令營及網

路數位行銷等方式，擴展本校實務致用的辦學經驗，並深化高中職學生以及教師了解本校精

緻辦學的成果。 

本校並整合規劃安排校長、院處長出訪中南東部重點高中職學校，各系主任及教師則以

北部地區高中職學校為主，積極闡述本校勤勞樸實教育理精神，以吸收中南部學生以及清寒

學生就讀，讓家長安心把學生交給明志，並透過安全的住宿以及嚴謹的學習管理及一年校外

實習制度，養成腳踏實地的實務應用人才。 

表 6：新生來源分析 

四技部 

新生分布 
北北基 桃竹苗 中彰投 雲嘉南 高高屏 

宜花東 

、外島 
合計 

111 學年 55% 22% 8% 5% 3% 7% 100% 

112 學年 61% 19% 8% 4% 2% 6% 100% 

113 學年 59％ 22％ 7％ 3％ 2％ 7％ 100％ 

平均 58% 21% 8% 4% 2% 7% 100% 
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六、基本資料趨勢發展(學生人數、教職員人數、全校生師比學生就學穩定率等資料) 

附表 1：學校類型及 111～113 年度學校基本資料表 

年度 

項目 
114 

學校類型 

科技大學 技術學院 專科學校 
專案輔導

學  校 

學生數未達一千五百人之

學校 

V    

 

依指標

核配 

採定額 

獎勵補助 

補助 獎勵補助 

  

年度 

項目 

111 112 113 

上學期 下學期 上學期 下學期 至 10 月 15 日止 

學生人數

(備註 2) 

在學學生 4,344 4,225 4,327 4,185 4,383 

休學學生 38 39 48 56 48 

退學學生 122 49 106 66 83 

年度 

項目 
111 112 113 

教職員 

人 數 

專任教師 202 207 206 

兼任教師 170 170 162 

職員 121 131 140 

生師比 
全校 18.7:1 18.6:1 19.5:1 

日間學制 18.1:1 18.2:1 19.2:1 

校地及 

校舍面積 

校地面積 619,031m2 619,031m2 619,031m2 

校舍面積 183,679m2 183,679m2 183,679m2 

每生平均

校地面積 
142.5m2 143.1 m2 143.1 m2 

每生平均

校舍面積 
42.3m2 42.4 m2 42.4 m2 

全校新生註冊率 96.1% 100% 98.48％ 

全校學生就學穩定率

(備註 3) 
93.0% 91.2% 92.6% 

備註： 

1.學校類型：請學校依所屬類型於該類型打勾，屬多類型之學校請複選，其中學生數未達一千

五百人之學校，請選擇核配方式欲依指標核配或採定額補助／獎勵補助，報部後不得修正，

其他類型之學校不須填列該欄位。另依要點第三款第三目規定經私立高級中等以上學校退

場審議會審議認定為專案輔導之學校，僅核予補助經費；停止全部招生並於當學年度結束時

停辦之學校，僅核予定額補助經費。 



   

 

7 

2.在學學生：請依據技專校院校務基本資料庫表 4-2 填報在學具有學籍之所有學生人數；休學

學生及退學學生：請依據技專校院校務基本資料庫表 4-4-1、表 4-18 及表 4-19 填報學期間

申辦休學人數及學期間退學人數。 

3.公式請學校參照大專校院校務資訊公開平臺之學 16.學士班以下就學穩定率-以「校（含學制

班別）」統計說明計算（學生就學穩定率＝當學年 2 年級在學學生數/前一學年度錄取 1 年級

在學學生人數）。 

4.若有其他基本資料，請逕行增加欄位。 

5.資料計算基準日請以當年度 10 月 15 日為基準。 

 

附表 2：112（學）年度學校年度校務發展（含私校獎補助、其他補助計畫、學校經費）

一覽表 

單位：萬元 

 

112(學)年度學校年度校務發展 112(學)年度學
校總支出(E) 

112(學)年度學
校總收入(F) 

總計(A) 

學校自

籌經費

(B) 

教育部各類獎補助計畫(C) 
其他政

府部門

經費(D) 
私校獎補

助計畫 

高等教

育深耕

計畫 

其他 學校 
附設 

機構 
學校 

附設 

機構 

經費 236,414 181,404 12,256 11,027 17,457 14,270 292,121 ─ 209,328 ─ 

占學校

總支出

比率(%) 

80.9% 62.1% 4.2% 3.8% 6% 4.9% ─ ─ ─ ─ 

占學校

總收入

比率(%) 

112.9% 86.7% 5.9% 5.3% 8.3% 6.8% ─ ─ ─ ─ 

備註： 

1. 1. 計(A)＝(B)＋(C)＋(D)，請填入「學校 112（學）年度執行校務發展計畫經費」，包含學校

自籌、教育部各類獎勵補助計畫、其他政府部門獎勵或補助經費等經費。(其他：請學校檢

視獲得教育部補助計畫中與學校校務發展關聯性較高且屬全校性之補助計畫填入，若無則

可免填。) 

2. 學校自籌經費(B)：為學校支應學校 112（學）年度校務發展之相關經費。 

3. 占學校總支出（總收入）比率(%)＝各項經費/總支出（總收入）×100%。 

4. 112（學）年度學校總支出(E)：請填入 112（學）年度總支出；112（學）年度學校總收入

(F)：請填寫 112（學）年度總收入。 

5. 請註記統計時間：112 年 1 月 1 日至 112 年 12 月 31 日或 112 年 8 月 1 日至 113 年 7 月 31

日止。 
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貳、學校校務發展計畫 

一、校務發展願景 

(一) 學校目標、定位及發展願景 

為呼應社會各界對技職校院務實研發深耕本土技術的殷切冀望，本校於 88 年申請獲准升格

為技術學院後，即致力於體質提升，陸續成立相關系所並精實研發特色。93 年進一步改名為「明

志科技大學」，產學合作為發展重點，113 年遠見雜誌公布｢台灣最佳大學排行榜｣，本校排名進步

至全國科大第 3 名、私立科大維持第 1 名，並榮獲技職類典範大學獎，為唯一私立科技大學獲此

殊榮的學校。辦學成效卓越，且財務穩健透明，歷屆畢業校友在各行各業的表現均備受肯定，為

一所深具優良傳統與卓越辦學績效之技職學府，目前除致力於教學、研究之卓越發展外，更聚焦

重點領域發展，設立了 10 個校級研究中心，並新建產研大樓跨域匯聚研發能量，以逐步實現本

校設定的「產學研發型科技大學」目標。 

107 年起本校董事長由台塑企業王文淵總裁接任，新任董事長學、經歷俱佳，對現代科技發

展趨勢深具遠見。在董事會指導下，本校研發題材與設施進步迅速，例如人工智慧(AI)與智慧載

具等校級研究中心，即在新任董事長任內先後完成設置。展望未來，地球暖化危機日趨嚴重，科

技大學的社會使命更重往昔，除原有的人才培育與知識創新外，同時增加了社會責任與永續環境

議題。雖然本校已從原本純「人才培育、教學定位」，轉型為「教學、研究與產學合作並重」的科

技大學，為求百尺竿頭更進一步，本校除依據現有定位戮力以赴外，將增添永續環境、社會責任

等公共議題，並以追根究柢、止於至善精神，努力提升本校對產業與社會的影響與貢獻，以不負

董事會斥資辦學的殷殷期望與本校「取之社會、用之社會」的辦學理念。 

在「人才培育」方面，主要是以創新教學活動、博雅教育、住校生活、書院輔導、工讀實務

實習等措施的實施，透過正念靜觀活動，加強通識教育課程及服務學習之永續發展目標(SDGs)內

涵，以推動身心靈均衡發展的全人教育。本校並積極落實實務導向的技職教育本色，結合跨領域

研究中心，發展國際化碩博士高階學制，與產業界共同培育 AI、半導體等前瞻中高階人才，充實

產業發展所需之務實致用人力資源，讓明志畢業生成為「產業最愛人才」。在「知識創新」的方

面，則強調藉由追根究柢、務實致用的科學精神，以產業需求為基礎，進行知識創新與研發，積

極成立特色研究中心，強化跨領域研發團隊，發展

「明志產學研究院」(明志產研院)，聚焦新能源、半

導體、醫療、電池、電動車、AI、5G 以及循環經濟

等包含 SDGs 在內的當前產業最新議題實際需求，

並安排專任教師赴相關企業進行半年至一年的實

務研習，以鏈結實務需求，強化產學合作與技術應

用，讓明志研發團隊成為「企業首選夥伴」。 

本校不論校務行政、教學研究、產學合作，以

及學生人格養成等方面，都秉承「勤勞樸實、止於

至善、永續經營、奉獻社會」十六字辦學箴言；凡

事謀求合理化，追求至善，精益求精，配合整體產

業經濟發展需要，持續培育具有良好品格之專業人  
圖 2：校務發展願景 
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才，創新知識，回饋產業、社會與國家。 

校務持續滾動修正改善：透過行政會議、主管會議、校務研討會、校務發展委員會、校務發

展諮詢委員會、校務會議執行校務治理與 KPI 目標管考，藉由外部評鑑(認證)檢核辦學成效，將

辦學成果及精進方案於校務督導會議、董事會議報告，並公開於學校網頁及媒體報導。各單位並

遵循 PDCA(規劃、執行、管考、精進)循環進行自我管理，持續檢討精進，以確保目標達成與持續

改善機制。近年校務研討會、校務發展委員會、校務督導會議討論重要議題如表 7-10。 

表 7：校務研討會：(每年召開乙次) 

日期 討論議題 辦理情形 

112.08.28 

112.08.29 

以戰情室促成學校永續發展

數位轉型。 

● 以戰情室促成學校永續發展數位轉型。永續戰情室一、二級指標項

目，並於 113 年 3 月完成資料建置。 

教育改革規劃案。 

● 教育改革規劃案。推動 112 學年入學生於畢業前完成雙語課程[程

式語言課程、全英語(EMI)課程]之訓練。112 年 9 月 26 日完成 EMI

改善擬案，持續推動。 

榮譽學程獎學金改善方案。 
● 榮譽學程獎學金改善方案。已改善續領評核標準中的學業平均成績

標準和英文成績續領標準兩項，並自 112 學年起實施。 

教學品質推動。 
● 教學品質推動。教師教學評量分析擬案、教學優良教師遴選規劃，

已依規劃改善方案執行。 

113.08.27 

教學品質委員會的成效與精

進方案 

(1) 相關辦法的調整 

(2) 教學評量實施要點的調整 

榮譽學程的育才方案與輔導

制度的精進 

(1) 全校統一 

(2) 整合英文必修課程 

(3) 推動四大選修課群 

(4) 調整榮譽學程主任 1 名，統籌規劃與執行榮譽學程相關行政事務 

(5) 安排各系主任統籌規劃、關心與輔導各系榮譽學程學生 

推動課程結構精進與大三下

課程彈性 

(1)大學日間部三上課程時段調整 

(2)推動大三下課程彈性，課程模組化。 

(3)大學日間部各系 114 學年課程規劃的學分調整 

校園綠色環保低碳生活倡議 

● 淨零碳排目標：2043 年碳中和。2050 年淨零碳排。校園綠色環保

低碳生活倡議五大作法： 

(1) 永續基本作法。 

(2) 區分用電單位-以利自我比較及提升。 

(3) 校內節電獎勵。 

(4) 節電機制：先處理用電大宗-冷氣。 

(5) 宣導及提醒。 

表 8：校務發展委員會：(每學期召開乙次) 

日期 討論議題 辦理情形 

112.10.12 

● 明志指標管考報告 

● 審議中長程計畫及成

果指標執行報告 

● 修訂中長程發展計畫 

● 中長程計畫 111 學年成果指標管考報告。 

● 明志指標 111 學年及 112 上半年管考報告。 

● 修訂 111~115 學年中長程發展計畫為 112~116 學年中長程發展計畫。 

112.10.24 
● 審議 113年度重點特色

發展計畫 

● 113 年度研發特色：工程學院「半導體智慧元件製程與新能源應用技術」、

環資學院「拉曼光譜分選廢棄衣物及微波消化於 PET 醇解回收之循環經

濟技術開發」、管設學院「透過被動外骨骼進行醫護人員、年長者及搬運

維修人員腰椎肌肉骨骼負荷減少之研究與設計」，各院補助資本門 300 萬

元有利學校研究發展。 

● 113 年度教學特色：工程學院「新工程教育計畫-半導體智慧元件製程與

能源應用實務人才培育」、環資學院「建構循環經濟—廢棄物轉製能資源

之主題課群」、管設學院「『生成式 AI 整合行銷共創實驗室』之建置」，

各院補助資本門 300 萬元有利學校教學發展。 

113.04.16 ● 明志指標管考報告 ● 明志指標 112 學年上學期及 112 年度管考報告。 
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日期 討論議題 辦理情形 

113.09.30 

● 明志指標管考報告 

● 審議中長程計畫及成

果指標執行報告 

● 修訂中長程發展計畫 

● 中長程計畫 112 學年成果指標管考報告。 

● 明指標 112 學年及 113 上半年管考報告。 

● 修訂 112~116 學年中長程發展計畫為 113~117 學年中長程發展計畫。 

113.11.18 
● 審議 114年度重點特色

發展計畫 

● 114 年度研發特色：工程學院「半導體智慧元件製程與新能源應用技術」、

環資學院「拉曼光譜分選廢棄衣物及微波消化於 PET 醇解回收之循環經

濟技術開發」、管設學院「以被動式上肢外骨骼輔助醫事人員及作業員減

少肌肉骨骼負荷之研究與設計」，各院補助資本門 300 萬元有利學校研

究發展。 

● 114 年度教學特色：工程學院「新工程教育計畫-半導體智慧元件製程與

能源應用實務人才培育」、環資學院「建構循環經濟—廢棄物轉製能資源

之主題課群」、管設學院「『未來之窗：結合生成式 AI 的批判思考教學計

畫」、通識中心「以 STEM 為基礎的環境教育融滲式課程啟動計畫」，各

院補助資本門 300 萬元有利學校教學發展。 

表 9：校務督導會議(不定期召開) 

日期 討論議題 辦理情形 

112.06.08 如何成為一流大學 

● 以成為產學研發型一流大學，推動下列三大目標： 

1. 提升世界大學排名(產學合作) 

2. 培育務實創新人才 

3. 建立產學研發特色 

112.11.30 2024 學年招生規劃報告 ● 2023 學年招生檢討與 2024 學年招生規劃。 

113.10.18 2023 學年校務發展報告 

● 校務發展檢討與中長期發展規劃 

1. 外部環境變化與趨勢 

2. 本校辦學績效 

3. 各學院發展重點與願景 

4. 未來校務發展目標與願景 

表 10：董事會校務報告(每年乙次) 

屆/次 開會時間 提案內容 

18-05 112.07.06 

1. 本校 112 學年度收支預算案。 

2. 「財團法人明志科技大學」112 學年度內部稽核計畫案。 

3. 修正本校「政府獎補助經費採購辦法」部份條文案。 

4. 購置新北市泰山區明志段 108、111、138 及 139 地號部分持分土地案。 

5. 受贈新北市泰山區明志段 203 及 290 地號部分持分土地案。 

6. 規劃興建動力中心一棟案。 

18-06 112.11.16 

1. 本校 111 學年度經費決算案。 

2. 辦理本校 111 學年度財產總額變更登記案。 

3. 賸餘款 2 分之 1 轉為投資基金案。 

4. 修正本校「組織規程」部分條文及組織架構圖案。 

5. 增設本校 114 學年度學位學程案。 

6. 修正本校「會計制度」部分條文案。 

18-07 113.07.11 
1. 審議本校 113 學年度收支預算。 

2. 「財團法人明志科技大學」113 學年度內部稽核計畫案。 

18-08 113.08.27 補選本校董事會第 18 屆董事案。 

18-09 113.11.14 

1. 本校 112 學年度經費決算案。 

2. 辦理本校 112 學年度財產總額變更登記案。 

3. 增設本校 115 學年度學位學程案。 

4. 修正本校「校長選聘及解聘辦法」部分條文案。 

5. 本校劉祖華校長續聘案。 

6. 本校泰山區中山段 551、606 地號等 19 筆土地續租案。 

7. 標購座落於本校區內明志段 31 地號共有土地產權案。 
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(二) SWOT 分析 

表 11：SWOT 分析 

優勢(Ｓ) 劣勢(Ｗ) 

1.創校歷史悠久，辦學理念廣獲社會認同。 

2.學校財務健全，董事會長期支持無私奉獻。 

3.享有台塑企業及長庚體系之豐沛資源，充分發揮理論

與實務結合優勢。 

4.專任師資充足，生師比低，生師互動密切。 

5.教師期刊論文、專利、技轉、產研計畫績效逐年成長。 

6.優渥獎勵制度與福利(彈性薪資、研究經費補助、研

究基金、教學研究敘獎、免費宿舍、醫療優惠、退休

金增額提撥)。 

7.教學研究設備完善，教育特色強調全人教育與社會關

懷。 

8.運用成立十大校級研究中心量能，有效整合資源、建

立產學合作典範。 

9.實施住校生活制度，強化學生團隊合作與品德教育。 

10.提供榮譽獎助學金，招收優秀人才，並結合公費生

制度，人才無縫接軌。 

11.赴國內外產業工讀實務實習一年，協助清寒學生完

成學業及拓展國際視野。 

12.擁有傑出、凝聚力強的校友，提供學生獎助學金及

實習、就業機會。 

13.校園遼闊、環境優美、交通便利，每位學生土地面

積達 130 平方公尺以上。 

1.學校量體較小，不利於以總量評分的大學排名。 

2.教授級人數仍不足，大師級教授聘任不易。 

3.學院特色之建立與研究資源整合尚待提升。 

4.跨領域之產學合作及研發團隊尚待加強。 

5.創新開發能力、國際化推展仍有提升空間。 

●對策： 

1.教師人均排名佳，將朝學校特色領域積極發展。 

2.鼓勵及輔導教師多元升等，建構優質研究環境、提供充沛資

源及研究人力。 

3.建立學院特色，聚焦重點領域，成立跨領域特色研究中心，

並與產業共構研究中心及試量產基地，提高技術成熟度，發

展成為產學研發型科技大學。 

4.運用台塑企業、長庚體系奧援與校友力量，發展產學合作。 

5.開設跨領域特色課程，培育學生解決問題與創新能力，全英

語課程，補助師生出國研習及駐點研究交流，提供優渥條件

延攬優秀外籍師資及招收優秀外籍學生。在校舉辦國際會

議，擴大國際交流合作。 

機會(Ｏ) 威脅(Ｔ) 

1.政府推動南向政策，有助於擴大學生來源。本校亦推

動多元國際交流計劃，維繫與各國友校良好夥伴關

係。 

2.教育部推動高等教育深耕計畫與建置區域產業人才

及技術培育基地計畫，重新建立技職教育特色。 

3.政府及公民營機構各項獎補助、研究計畫、委辦計畫、

產學合作經費挹注。 

4.鄰近新莊捷運丹鳳站、機場捷運泰山貴和(明志科大)

站，大幅提升交通便利性。 

5.新購 16 公頃校地陸續啟用，有助學校永續發展。 

6.新建產研大樓，匯集十大校級研究中心研發能量，跨

域整合研發能量。 

 

1.公私立大學林立，教育資源不足，競爭日趨嚴峻。 

2.優秀研究人才易被公立大學吸引，不利私立大學發展。 

3.國際級師資及科研人才不足，延聘不易。 

4.少子化衝擊，加上國外學校來台招生，生源面臨挑戰。 

5.產業脈動瞬息萬變，就業市場重視具跨領域能力人才。 

●對策： 

1.研擬更多獎勵措施，鼓勵教師爭取外部資源，提升競爭力。 

2.補助設立跨領域特色研究中心，提供教師產學研究發展舞

台。因應淨零排放發展趨勢，成立明志福爾摩沙中心提供資

源補助重點研究中心推動環境永續及綠能科技的技術開發

與國際合作，給予優秀教師充分發揮機會。另結合國際標竿

學校例如韓國科學技術院(KAIST)等知名大學共同推動重點

領域研究，提供教師進行國際合作機會。 

3.制定延攬及留任優秀師資之獎勵方案，積極延聘國內資深教

授或外籍優秀師資。 

4.建立辦學特色及精進教學品質，提供各學制入學獎助學金及

榮譽學程，並加強數位行銷，以吸引清寒弱勢、優秀學生就

讀，增設高階學制學程，逐年提升研究生比例。 

5.因應產業發展趨勢，推動 iPAS 證照，規劃學位學程(例如工

業人工智慧、半導體、數位行銷設計學程)及跨領域學分學

程，提高專業、資訊證照及英文等畢業門檻，提升畢業生就

業競爭力。 
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(三) 113 至 115（學）年度校務發展計畫重點及內容 

依據 SWOT 分析(表 11)、標竿學習與校務研究(IR)中心的大數據研究的指引下，衡諸外部環

境與內部資源，研擬本校四項發展主軸：「人才培育」、「知識創新」、「社會服務」與「永續發展」，

十項發展策略：「適性發展、卓越教學」、「創新課程、跨域學習」、「全球視野、在地深耕」、「書院

教育、明德修身」、「前瞻研究、永續發展」、「產業鏈結、鼓勵新創」、「社會責任、連結社區」、「助

弱築夢、奉獻社會」、「綠色低碳、環境永續」與「校務精進、永續經營」。策略目標(里程碑)與四

項發展主軸與十項策略，其架構如圖 3。 

 
圖 3：校務發展主軸與策略 

 

發展主軸一：人才培育 

目標(一)：以適性揚才的卓越教學，培育務實致用之人才 

策略(一)：適性發展、卓越教學 

子計畫： 

⚫ 1.1：強化教學品質 

⚫ 1.2：鏈結適性生源 

⚫ 1.3：培育學生基礎核心能力與專業英語能力 

⚫ 1.4：培育學生務實致用能力 

⚫ 1.5：發展專業導向工讀實務實習 
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目標(二)：以適性揚才的創新教學，培育跨域創新之人才 

策略(二)：創新課程、跨域學習 

子計畫： 

⚫ 2.1：推動適性揚才的創新學制 

⚫ 2.2：強化學生跨領域整合能力 

⚫ 2.3：鼓勵教學創新以培育創新跨領域實務人才 

⚫ 2.4：建置創新創業生態 

目標(三)：建構整體全球化校園氛圍，造就與世界接軌的國際菁英 

策略(三)：全球視野、在地深耕 

子計畫： 

⚫ 3.1：強化本國學生外語溝通力及全球視野 

⚫ 3.2：建立國際化友善校園 

⚫ 3.3：擴展海外合作夥伴版圖，建立多元國際交流計畫 

⚫ 3.4：開發境外優質生源，厚實高階外籍研究人力 

⚫ 3.5：增進全校師生國際競爭力及移動力 

目標(四)：培養勤勞樸實精神且具備全人文化涵養之全球公民 

策略(四)：書院教育、明德修身 

子計畫： 

⚫ 4.1：力行書院共生共學之道 

⚫ 4.2：透過社團經營，厚植巧實力 

⚫ 4.3：陶塑學生全球公民素養 

⚫ 4.4：造就藝文博雅校園 

⚫ 4.5：發展特色書院 

發展主軸二：知識創新 

目標(五)：亞洲地區重點領域之創新與應用領航者 

策略(五)：前瞻研究、永續發展 

子計畫： 

⚫ 5.1：建置優良研究環境與永續發展氛圍 

⚫ 5.2：提升學術研究成效 

⚫ 5.3：增能產業應用型重點研究中心 

⚫ 5.4：推動前瞻研發拔尖攻頂 

目標(六)：深化技術成熟度，形塑明志產研院 

策略(六)：產業鏈結、鼓勵新創 

子計畫： 

⚫ 6.1：深化產學聯盟，強化產學合作推動策略 

⚫ 6.2：提升務實致用與永續發展的產學合作 

⚫ 6.3：發展明志產研院 

⚫ 6.4：輔導商品化躍升新創 
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發展主軸三：社會服務 

目標(七)：以大學能量關懷社會，於社區參與中實踐知識之良善 

策略(七)：社會責任、連結社區 

子計畫： 

⚫ 7.1：精進 USR 之宣導與執行 

⚫ 7.2：深耕場域議題 

⚫ 7.3：孵育社會實踐之種子 

⚫ 7.4：強化圖書資源與推廣教育 

目標(八)：支持弱勢學生、善盡教育機會均等 

策略(八)：助弱築夢、奉獻社會 

子計畫： 

⚫ 8.1：落實大學公共性 

⚫ 8.2：推動薪傳計畫 

⚫ 8.3：強化原民生助學輔導計畫 

⚫ 8.4：推動鴻鵠計畫，促進弱勢助學 

發展主軸四：永續發展 

目標(九)：促成綠色低碳與環境永續校園 

策略(九)：綠色低碳、環境永續 

子計畫： 

⚫ 9.1：發展永續校園 

⚫ 9.2：推動低碳永續教育 

⚫ 9.3：增加學校綠色永續亮點 

⚫ 9.4：提升校園環境與安全建置 

目標(十)：達成學校策略目標與願景 

策略(十)：校務精進、永續經營 

子計畫： 

⚫ 10.1：強化學校亮點 

⚫ 10.2：強化財務結構與運作效能 

⚫ 10.3：精進校務研究 

⚫ 10.4：提高服務品質與持續改善 
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(四) 管考機制 

本校中長程發展計畫書係根基於學校發展願

景與目標，並依據當前主客觀環境、國家未來發

展趨勢，以務實性、延續性、開創性等三大原則

審慎制定，經校務發展委員會議及校務會議審議

後定案。 

為確保校務發展計畫之執行成效，各單位須

依中長程發展計畫規劃各年發展計畫，並提出具

體計劃與行動方案，以及編列年度預算，並遵循

PDCA(規劃、執行、考核、改進)循環進行管理，

以確保目標達成與持續改善機制(如圖 4)。此外，

學校每年進行 2 次管考，以確保計畫的落實與執

行。另設置內部控制委員會實施內控制度，達成

營運之效果及效率、報導之可靠性、及時性、透

明性及相關法令之遵循。另為確保內控制度得以

持續且有效實施，適時提供改進建議，設置內部

稽核小組，依據內控制度進行稽核，以衡量其對

現行人事、財務與營運所定政策、作業程序之有

效性及遵循程度；如發現制度缺失、異常事項及

其他缺失，定期追踨至改善為止，以確保內部運

作正常。 

 

(五) 組織分工 

校務發展計畫由各項發展策略之業管單位負責各項子計畫之規劃及分工，由配合及執行單位

進行子計畫的推動，並實施管考以確保目標達成與持續

改善機制，有關中長程計畫及教育部整體發展獎勵補助

經費之管考機制如下： 

1. 獎補助專責小組會議：教育部整體發展獎勵補助經

費管考，每季一次。 

2. 校務發展委員會：審議中長程計畫書、KPI 管考作業。

審議教育部整體發展獎勵補助經費各院 3.級單位重

點特色發展計畫申請補助及預期成果達成狀況，每

學期至少召開一次。 

4. 校務會議：年度預算、中長程計畫書審議，每學期至

少召開一次。 

5. 董事會：年度預算(決算)、組織規程、重要規章、辦學成果審議及管考，每學期至少召開一次。 

各項發展策略之業管單位、配合及執行單位如下：十項發展策略及各項子計畫之關係，如表

12 所示。 

圖 4：本校中長程計畫研訂流程圖 

表 12：發展策略之業管單位、配合及執行單位 

發展策略 內容 業管單位 

策略一 適性發展、卓越教學 教務處 

策略二 創新課程、跨域學習 教務處 

策略三 全球視野、在地深耕 國際處 

策略四 書院教育、明德修身 學務處 

策略五 前瞻研究、永續發展 研發處 

策略六 產業鏈結、鼓勵新創 研發處 

策略七 社會責任、連結社區 通識教育中心 

策略八 助弱築夢、奉獻社會 學務處 

策略九 綠色低碳、環境永續 永續發展辦公室 

策略十 校務精進、永續經營 秘書室 

 

學校發展願景與目標 
(理念、使命、定位、

特色) 

持續檢討、
管考與改進

方案 

外部評鑑(認
證) 

董事會議報
告辦學成果
及未來精進

方案 

校務會議 

ACT： 

CHECK： 

DO： 

PLAN： 

衡外情、量己力 
(發展特色、SWOT
分析、標竿學習、

校務研究) 

校務發展委員會議 

各單位年度發展計畫 
(行動方案、具體作法) 

學校中長程發展計畫 
(發展主軸、策略) 

校務治理與

年度計畫執
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二、近年辦學績效及特色 

(一) SWOT 分析之擬定策略 

依據 SWOT 分析，進一步規劃如何利用優勢抓住機會(SO 策略)、利用優勢克服威脅(ST 策

略)、改善劣勢抓住機會(WO 策略)、改善劣勢避免威脅(WT 策略)，使本校發展計畫能夠因應內外

在環境，做出完善的因應措施，如表 13。 

表 13：SWOT 分析之擬定策略 

SO 策略(利用優勢抓住機會) 

1. 擴展學生來源：與台塑企業及長庚體系合作，提供

國際學生獎助學金，並在南向國家舉辦教育展，

吸引更多國際學生。 

2. 強化產學合作：與企業合作，成立共構研究中心及

試量產基地，推動具實質效益的產學合作項目，

並提高技術成熟度。 

3. 孕育產業最愛人才：配合產業發展趨勢與脈動，成

立產業人才培育基地並開設學位學程，如能源電

池產業人才及技術培育基地、工業人工智慧學程、

半導體學程及電漿與薄膜工程國際博士學位學程

等，確保學生學習的實務技能與知識能立即應用

於就業市場，降低學用落差，成為企業最喜愛的

人才。 

WO 策略(改善劣勢抓住機會) 

1. 改善學術研究環境：提供各院重點特色教學及研發計畫

補助，挹注更多的研發經費和資源，強化學術研究設備

和設施，並積極招聘大師級客座及講座教授，提高學校

的學術聲譽。 

2. 提升國際化及創新能力：開設跨領域設計思考課程，推

動 EMI 全英語課程及國際交流活動，培養學生的創新能

力及國際視野。透過跨國專業實務專題製作、學院特色

工作坊，擴展學生國際化視野，並提升學生對不同領域

之學術知識。 

3. 建立學院特色及資源整合：聚焦學校重點發展領域，邀

請友校加入研究團隊，加強跨校及跨院之間的合作與資

源共享，跨域整合校級研究中心於新建產研大樓，逐步

邁向產學研發型科技大學。 

ST 策略(利用優勢克服威脅) 

1. 提升學校品牌競爭力：強化學校品牌推廣，利用社

群媒體和數位行銷，提升學校知名度，並舉辦校

園開放日等品牌行銷活動展示學校辦學成果。 

2. 吸引並留任優秀師資：提供學研拔尖攻頂、新進人

員啟動研究計畫及具競爭力的彈薪制度和福利，

設立教學研究獎項，並提供專業發展機會，吸引

並留任優秀師資。 

3. 加強科研和創新能力：設立教師研究基金，支持教

師和學生的創新研發項目，並與國際知名研究機

構合作，提升科研水平和國際影響力。 

WT 策略(改善劣勢避免威脅) 

1. 應對少子化衝擊：提供豐厚的新生入學獎助學金及偏遠

地區獎學金，搭配榮譽學程，以吸引優秀及偏遠地區學

生就讀，增聘師資並成立增設特色學程，逐年提升學校

量體。 

2. 加強校友網絡：成立校友服務組定期舉辦聯誼活動，邀

請傑出校友蒞校演講並與學院交流，為學生提供實習及

就業機會，提升校友對學校的支持。並因應產業發展趨

勢，規劃學位學程(例如工業人工智慧、半導體學程等)，

設立專業、高值證照與英文畢業門檻，增加畢業生就業

競爭力。 

3. 提升學校競爭力：結合國際標竿學校例如韓國科學技術

院(KAIST)等知名大學共同推動重點領域研究，提供教

師進行國際研究合作機會，成立明志福爾摩沙中心提供

資源補助重點研究中心推動特定領域的技術開發與國際

合作，給予優秀教師充分發揮機會。另補助教師國內外

研習及進修機會，並與產業界合作，開設符合市場需求

的學位課程，提升學生的就業競爭力。 



   

 

17 

(二) 近年辦學績效 

1.整體績效 

(1) THE 世界大學排名：英國泰晤士高等教育（THE）公布「2025 世界大學排名」，本校全球排

名第 1,089 名，排名全國科技大學第 4 名，私立科技大學第 1 名。 

(2) THE 亞洲地區最佳大學排名：英國泰晤士高等教育(THE)公布「亞洲地區最佳大學排名」本

校 2023 年排名亞洲 401~500 名，與國立中興大學並列。2024 年顯著進步至 301-350 名，全

國科技大學第 3 名，私立科大第 1 名。 

(3) THE 全球理學學科排名：英國泰晤士高等教育(THE)公布「2024 全球理學學科排名」，本校

在全球總排名中名列第 801-1,000 名，全國大學第 9 名，全國科技大學第 1 名。 

(4) THE 世界大學影響力排名：2024 年 THE 泰晤士世界大學影響力，本校在全球總排名中名列

第 401-600 名，全國科技大學第 3 名、私立科大第 1 名，與中央大學及台師大並列同等級。 

(5) 遠見雜誌台灣最佳大學排名：2024 年本校全國綜合大學類排名進步至第 9 名，全國技職大學

類排名挺進第 3 名，私立科大第 1 名，並榮獲技職類典範大學獎，為唯一私立科技大學獲此

殊榮的學校。 

(6) USR 獲獎：2025 年《天下》USR 大學公民獎本校在「教學承諾」及「大學治理」面向連續

5 年獲最高分，私立科大第 2 名。2025 年榮獲《遠見》USR 大學社會責任獎「在地共融組」

績優獎。 

(7) Cheers 雜誌「2024 大學校長辦學績效互評調查」：本校獲得全國第 14 名。 

(8) TCSA 台灣永續獎：2022 年榮獲「台灣永續獎-大學永續報告」銀獎，2023 年進步為金獎，

2024 年再獲金獎。 

(9) 亞太暨台灣永續行動獎(APSAA)：2024 年以「淡水河域環境串聯行動」、「跨域合作．共建永

續」及「設計．社計三角湧藍染」行動方案獲得三件銀獎。2024 年以〈聽見河海無聲的悲鳴

–川廢快篩調查〉獲得台北金鵰微電影展永續微電影銅獎 

(10) 綠色採購：本校 108 至 113 年連續六年榮獲新北市政府頒發「綠色採購績效卓越」。 

(11) 111 年本校與台灣永續能源研究基金會(TAISE)共同簽署「大學永續發展倡議書」，具體承諾

實踐大學永續發展，善盡大學社會責任。 

(12) 教育認證：本校 8 個工程類系所（機械系、電機系、電子系、化工系、材料系、環安衛系、

工管系、能源電池科技博士學位學程）及 2 個設計類科系（工設系、視傳系）皆已通過 IEET

工程教育 EAC 或設計教育 DAC 認證，創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研發國際博

士學位學程於 2024 年通過 IEET 工程教育 EAC 認證，經管系、國際企業管理碩士學位學程

分別於 106、110 學年起通過 ACCSB 華文商管學院認證，另於 2024 年申請加入台灣評鑑協

會教學品保服務計畫。管理暨設計學院並已於 2024 年申請成為國際商管學院促進協會

(AACSB)會員，半導體材料與製程學士學位學程、數位行銷設計學士學位學程、工業人工智

慧學士學位學程、電漿與薄膜工程國際博士學位學程等則預訂於 2025 年申請 IEET 工程教育

EAC 或設計教育 DAC 認證。 

(13) 註冊率：本校 113 學年學生人數 4,383 人，其中大學部學生 3,729 人(約佔 85.1%)、碩博士 654

人(約佔 14.9%)，境外生 228 人佔學生人數 5.2%，113 學年大學部註冊率為 100%，碩士班註

冊率為 95.49%。 
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(14) 高教深耕計畫：107-111 年連續五年獲教育部高等教育深耕計畫補助，核定總金額達 4.75 億

元。112-114 年第二期高教深耕再獲補助總金額近 4 億元，學生人均金額 3 萬元，全國私立

科大第 1 名。 

(15) 升等自審學校：110 年 11 月獲教育部正式授權本校自 110 學年第 2 學期起自行審查各職級教

師資格。近三年(111-113 學年)升等人數總共 22 位，包括專門著作升等 13 位、技術研發升等

6 位及教學實踐研究升等 3 位。 

(16) 國際期刊論文：國際期刊 SCI 論文近三年(111-113 年)平均發表 541 篇，教師人均篇數 2.64

篇。111、112 及 113 年 Web of Science 全國科大發表 SCI、SSCI、AHCI 論文人均值，本校

排名全國科大第 1 名。2023 年發表於 Q1(前 25%)期刊比例為 62%，全國大學第 2 名。 

(17) 2024 年度科學影響力排行榜：2024 年史丹佛大學公布本校進步至 9 位研究人員榮獲全球前

2%頂尖科學家，上榜教師人數比例全國科大第 4 名、私立科大第 1 名。 

(18) 國科會研究計畫：111、112 及 113 年國科會研究計畫人均金額，本校排名全國科大第 4 名，

私立科大第 1 名。 

(19) 國科會大專學生研究計畫：112、113 連續兩年國科會大專學生研究計畫人均件數，本校排名

全國科大第 1 名。 

(20) 民營產學計畫：110、111 及 112 年教育部公布全國科大執行民營產學計畫人均金額，本校排

名全國科大分別為第 3、4 及 1 名，私立科大第 2、2 及 1 名。 

(21) 大專校院智慧財產權衍生利益：110、111 及 112 年教育部公布全國科大智慧財產權衍生人均

金額，本校排名全國科大分別為第 7、4、5 名，私立科大分別為第 4、2 及 2 名。 

(22) 產學績優單位：113 年連續第十度獲得中國工程師學會評選為「產學合作績優單位」。 

(23) 實習評鑑：112 年教育部技專校院實習課程績效評鑑獲得直接「通過」的佳績，共有 20 校接

受評鑑僅有五校獲得此殊榮。 

(24) 教育部實習專案辦公室：本校自 99 年度起迄今連續 15 年受教育部委託成立專案辦公室，協

助教育部推動學生校外實習、業界專家協同教學、師生實務增能與教師產業研習研究等政策

之推動，並提供相關專業意見之諮詢，更於近年協助教育部推動校外實習及教師產業研習研

究法制化之工作，執行成果與專業分析能力均獲教育部肯定。 

(25) 校友獎助學金：校友為紀念創辦人興學以造福莘莘學子，本著飲水思源的初衷，近年來不斷

徵募獎助學金，如王創辦人薪傳獎助學金、扶弱圓夢助學金等，以提供清寒學子安心就學，

迄今校友捐款逾 1.3 億元。 

(26) 績優育成&新創育成獎：111 年榮獲「國家新創獎-新創育成獎」，並於 112 年至 113 年連續兩

年獲得「國家新創精進獎」肯定。 

(27) 台灣創新技術博覽會：112 年榮獲 4 金、4 銀、2 銅，得牌數全國大學第三，金牌數全國大學

第一。113 年再獲 1 金、7 銀、3 銅，得牌數全國大學第三名，全國科大第二名。 

 

2.教學效能與品質提升 

(1) 課程創新：本校提供教師創新教學模式所需的補助與獎勵，於 106 年度起配合教育部技專校

院創新先導計畫，運用教育部補助經費及校內配合款，支持教師推動學院為核心的「問題導

向教學」，以及「創新創業」、「程式設計」和「通識教育」之課程革新，共計 19 門課程進行
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試驗性教學實踐。107 年起配合教育部高教深耕計畫，本校鼓勵各系教師創新教學模式、提

升學生學習動機，計畫第一期實施創新教學的課程逾 500 門，投入金額約 2,700 萬元，直接

影響的學生超過 18,000 人次，經各計畫執行教師實施之學習前後測檢驗，約 8 成學生學習成

效明顯提升。第二期高教深耕進一步聚焦於重點類型創新教學計畫，發展最適宜實務能力培

養的教學模式，112~113 年共計執行 333 件創新教學計畫，試驗於 370 門課程，參與學生超

過 10,000 人次，顯見本校教師投入教學改革之用心。 

(2) 教學實踐研究計畫：本校 109~112 學年累計 41 位教師通過並執行教學實踐計畫，113 學年申

請件數成長率達 76%，共計 14 位教師提案通過，全校通過率近五成，高於全國通過率(約

43%)，顯見各系所教師投入創新教學的努力及用心。 

(3) 教學實踐績優計畫：112 年本校榮獲 4 件教學實踐績優計畫，獲獎件數為全國私立大學第一。 

(4) 教育部科技大學推動深耕專業技術研發及人才培育計畫：107-112 年工程學院申請通過教育

部『創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品之深耕專業技術研發與人才培育計畫』，獲補

助 8,400 萬元。 

(5) 教育部大專校院 STEM 領域及女性研發人才培育計畫：教育部補助「大專校院 STEM 領域

及女性研發人才培育計畫」合計通過 5 件，通過件數排名全國科大第 2 名，私立科大第 1 名，

共獲補助 3,540 萬元。110-112 年智慧醫療中心「機能性奈米纖維與複合骨材創新產品開發在

醫療領域之應用暨女性研發人才培育」，獲補助 920 萬元；110-111 年電機系團隊「開發智慧

醫療技術應用於產業」，獲補助 570 萬元。111-113 年材料系團隊「先進半導體於永續發展暨

女科學家之培育計畫」，獲補助 850 萬元；111-113 年環安衛系團隊「循環經濟-水資源再生與

有價金屬回收之女性研發人才培育計畫」，獲補助 900 萬元；111 年能源電池科技博士學位學

程團隊「綠色能源永續產業接軌及女性研發人才培育計畫」，獲補助 300 萬元。 

(6) 教育部新工程教育實驗與建構計畫：112-113 年機械系、化工系申請通過「新工程教育實驗

與建構計畫」，各獲補助 600 萬元及 570 萬。本校爭取新工程教育計畫於 114 年計有工程學

院、機械系、電子系、環安衛系、化工系五個單位，共獲補助 1,050 萬元。 

(7) 教育部建置區域產業人才及技術培育基地計畫：112-114 年環資學院申請通過「能源電池產

業人才及技術培育基地計畫」，獲補助 9,500 萬。 

 

3.學生學習成效 

(1) 學生專業競賽獲獎： 

本校各系學生參與競賽非常踴躍且表現優異，自 106 年至 113 年，連續八年榮獲教育部

「技職之光」殊榮，近三學年表現如下： 

1. 110 學年度共榮獲 109 件獎項，其中包含 20 件國際競賽獎項、89 件全國性競賽。 

2. 111 學年度獲獎件數大幅提升至 203 件，其中包括國際競賽 65 件、全國性競賽 138 件。 

3. 112 學年度創新高，總計獲獎 302 件，其中國際競賽高達 140 件、全國性競賽高達 162 件。 

近三學年度平均每年共獲得 205 件競賽獎項，其中全國性獲獎平均為 130 件，國際性獲獎

則達 75 件。相較於 111 學年度的國際競賽獲獎 65 件，112 學年度增加至 140 件，成長 75 件，

國際競賽獲獎數進步幅度高達 115%。在全國性競賽方面，112 學年度獲獎 162 件，較前一學

年度增加 24 件，全國性競賽獲獎數成長率達 17%，本校重視國際發展鼓勵學生參與國際競
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賽，同時教師致心於教學策略及內容的創新，激發學生學習興趣及潛能，才能於多項專業領域

競賽獲取重要獎項，110-113 學年上學期學生獲獎件數如下表 14。 

表 14：110-113 學年上學期學生獲獎件數情形 

學年 110 學年 111 學年 112 學年 113 學年上學期 

活動類別 全國性 國際性 全國性 國際性 全國性 國際性 全國性 國際性 

獲獎件數 89 20 138 65 162 140 77 85 

合計 109 203 302 162 

2025 年教育部全國技專校院學生實務專題製作競賽中表現亮眼，展現卓越成果。於「化工

材料群」領域，共有兩組作品脫穎而出，分別榮獲第一名及佳作，顯示本校學生在化工材料領

域具備頂尖實力；在「工業設計群」亦表現傑出，勇奪第一名殊榮，彰顯學生於工業設計領域

的創新能力與專業素養。本次競賽共計八組作品入圍，最終三組榮獲佳績，獲獎率高達 37.5%，

並囊括兩大類群之第一名，充分展現本校學生於實務專題製作方面的優異表現與潛力。 

 

  

工業設計群榮獲「第一名」 化工材料群榮獲「第一名」 化工材料群榮獲「佳作」 

圖 5：2025 年教育部全國技專校院學生實務專題製作競賽榮獲 2 件第 1 名及 1 件佳作 

(2) 學生社團獲獎：經統計 112 學年度「113 年全國大專校院學生社團評選」，數位行銷設計學

會榮獲自治性、綜合性社團特優獎，熱愛音樂社榮獲康樂性社團特優等獎，原住民青年社榮

獲特色社團活動佳作獎項；學生會參與「113 年全國大專校院學生會成果展」榮獲學治雙冠

獎；鼓藝文化社參加「113 泰山鼓藝大賽」榮獲公開組優勝，射箭社參加「113 年全國大專運

動會」榮獲女子複合弓團體金牌及混雙複合弓銅牌。 

(3) 運動競賽獲獎：113 年本校李蘊芳同學代表台灣參加在義大利舉辦

「2024 世界自由式輪滑錦標賽」，在速度過樁青年女子組直排輪 28

公尺項目奪得世界冠軍。113 年全國大專校院獲得一金二銅、二項

第五名、二項第六名、三項第七名、一項第八名。機二乙江同學榮

獲「113 年度全國大專校院劍道錦標賽」個人賽女生二段以上組第

六名。化四甲姚同學 113 年全國冬季短水道游泳錦標賽 50 公尺仰

式第八名、100 公尺仰式第八名、50 公尺自由式第 5 名、50 公尺蝶式第六名。男子籃球隊榮

獲 112 學年度大專籃球聯賽一般男生組北二區分區排名賽第七名。 

(4) 畢業生就業情形：本校歷年對畢業生流向進行調查，111 學年畢業生，其中大學部畢業後一

年的就業率平均約 93.1%，研究所畢業後一年平均就業率約 88.2%，皆優於全國大專校院的

平均就業率(74.8%)。113 年雇主滿意度調查結果，顯示雇主對於本校畢業生在具備符合工作

需求的專業知識與技能、實務技能、重視團隊合作、基礎電腦應用能力、責任感、主動學習

及配合度、抗壓性及重視職場倫理與社會責任等項目，都給予較高的評價與肯定。 

(5) 學生高價值證照：110 學年大學部畢業生在校期間考取乙級以上專業證照張數合計 1,143 張

(人均 1.35 張)。111 學年合計 1,171 張(人均 1.37 張)。112 學年合計 1,139 張(人均 1.37 張)。 

圖 6：李蘊芳同學榮獲 2024 世界

自由式輪滑錦標賽冠軍 
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(6) 產業創新人才培育： 

A. 設立並推動創業實踐學程，完成創業實踐學分學程設置規劃，配合學程開設設計思考(大

一)、創新管理(大四)等課程，導入設計思考方法，112 學年選讀人數共計 995 人。 

B. 為鼓勵學生以實習公司進行產學創新專題，以探討實習公司之實際問題為主的「問題導

向」(PBL)計畫，並以實習機構主管擔任共同指導業師，讓學生於實習期間或實習結束

後，與實習機構業師進行產學實務專題的探討與研究，學習如何解決產業實務問題。111

年度共執行 23 件 PBL 專題計畫，總補助經費為 2,326 千元；112 年度為 21 件專題計畫，

總補助經費為 2,251 千元，113 年度為 21 件專題計畫，總補助經費為 2,253 千元。 

 

4.產學合作研發績效 

(1) 國家中山科學研究院多年期計畫：113-115 年生醫學程之三年期計畫「應用於熱防護材料系

統低密度耐燒蝕隔熱材開發研究」，獲補助 996 萬。 

(2) 吳大猷先生紀念獎計畫：有機電子研究中心之計畫「超輕薄、極柔性、高阻水性與可皺摺式

太陽能電池貼片與近紅外光醫療光源之研究開發」，獲補助 1,050 萬。(109-112 年) 

(3) 整合型研究計畫：電漿與薄膜科技中心獲國科會三年期計畫「於嚴苛環境應用的高熵合金與

薄膜材料的開發與研究」，第 1 年獲補助 583.8 萬。(113 年) 

(4) 重要產學合作計畫：本校民營產學合作計畫金額與件數分別為 110 年 9,640 萬元/146 件，111

年 2 億 5,391 萬元/185 件及 112 年 1 億 9,420 萬元/215 件及 113 年 2 億 347 萬元/187 件，近

四年計畫總額超過 100 萬者有 205 件。 

(5) 重要技轉案件：本校技轉案件金額與件數分別為、110 年 1,245 萬元/30 件、111 年 1,027 萬

元/14 件及 112 年 1,098 萬元/14 件及 113 年 1,888 萬元/20 件。近四年案件總額超過 100 萬者

有 23 件，足見師生研發成果能具體落實於業界。 

(6) 國家新創獎：2022 年張煜光教授榮獲「第十九屆國家新創獎」及胡志中教授榮獲「第十九屆

國家新創獎」精進獎。2023 年黃裕清教授榮獲「第二十屆國家新創獎」。2024 年黃裕清教授、

劉定宇教授分別榮獲「第二十一屆國家新創精進獎」。 

(7) 國科會「未來科技獎」:有機電子研究中心團隊劉舜維教授研發作品「極

弱光成像技術：捕捉不可見光之穿戴式眼鏡」，榮獲「2023 未來科技獎」，

私立科大唯一獲獎。材料工程系黃裕清教授研發作品「高效率半透明鈣

鈦礦太陽能電池技術」，榮獲「2024 未來科技獎」，私立科大唯二獲獎

(共 82 件獲獎，科技大學僅 5 件獲獎)。 

(8) 創新發明獲獎：112 年工程學院電子工程系賴文正老師榮獲俄羅斯阿基

米德國際發明展金牌，第 17 屆 IWIS 國際華沙發明展金牌及美國國際大獎。111 年工設系許

定洋老師，榮獲台灣國際發明得獎協會頒發「國際傑出發明家學術國光獎章」。 

(9) 教師研究獲獎：111 年機械系馮奎智老師榮獲「2022 年台灣陶瓷學會優秀青年獎章」、材料

系劉定宇老師榮獲「2022 年台灣鍍膜科技協會優秀論文獎」。113 年材料系劉定宇老師榮獲

「2024 台灣鍍膜科技協會傑出青年獎」。 

(10) 國科會優秀年輕學者研究計畫：112 年材料系黃裕清老師及通識中心吳宇豐老師獲得國科會

「優秀年輕學者研究計畫」。 

圖 7：劉舜維教授榮獲

2023 未來科技獎 
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(11) 國科會創新創業激勵計畫(FITI)：2025 第一梯次，簡順億指導教授帶領

『鎂』麗救星通過評選二，目前進前 8 強；2024 年第二梯次入圍 40 強

兩隊：劉定宇指導教授帶領明志奈米生醫團隊及李鍇朮指導教授帶領痛

痛掰掰；2024 年第一梯次入圍 40 強三隊:皆由李鍇朮指導教授帶領生

命線、智樂設計及茶裡查理；2023 年第二梯次入圍 20 強一隊。 

(12) 教師榮譽頭銜：113 年環資學院材料系李志偉

教授獲選「2024 美國真空學會會士」，材料系

黃裕清教授榮獲「2024 亞太材料學院副院

士」。 

 

(三) 辦學特色 

本校位處泰山山麓，校園廣闊，綠意盎然。創校迄今已逾半世紀，在「追根究柢、止於至善」

的理念指引下，行政團隊凡事精益求精、務實踏實，建立多項辦學特色，其中尤以創校延續迄今

且與時俱進的「住校生活、書院教育」與「工讀實務實習」二項特色，更顯珍貴。依據 SWOT 分

析結果(如表 13)本校重要特色與成果說明如下： 

1.  以身心靈均衡發展的全人教育，重視勤勞樸實態度的養成 

對應 WO 策略的「提升國際化及創新能力」策略，本校透過住校制度，培育學生健全人

格。大部分教師住校內，可就近輔導學生，實踐教育理念。推動教室與宿舍整潔活動，培養

勤勞習慣與自治態度。通識教育中心舉辦講座和社區活動，培養人文素養和社會關懷。並實

施「工讀實務實習」制度，讓學生「做中學」藉以融會理論與實踐，培養自立精神。此制度

深受社會肯定。95 學年度起實施境外工讀實務實習，涵蓋多國，包含美國、中國大陸、瑞士、

馬來西亞及越南等，迄今累計 653 人參與，加速推動本校國際化的腳步。 

2.  挹注超值教學資源，培育學子回饋社會 

對應 WO 策略的「建立學院特色及資源整合」策略，本校創立之初，為協助弱勢青年，

學雜費比照公立學校，甚至全免，嘉惠許多經濟弱勢的學生，許多畢業校友回饋投入台塑集

團。現有學生約 4,400 人，設有多處學生宿舍 6 棟、研究交流會館及國際學生宿舍。各教學

單位新生成績在所有考生排名約前 46%，且均名列私立科大第一名，近三年(109-111)全校新

生註冊率達 98%。由於堅持精緻辦學，每位學生教育成本遠較其他學校高，近三年(109-111)

每位學生平均投入成本約 30 萬元/年，其中學雜費收入平均數 392,009 千元、經常性支出平均

數 1,773,743 千元，學雜費佔經常性支出比例 22%。外部經費(政府補助+產學合作收入)平均

數 552,911 千元，外部經費佔經常性支出比例 31%。不足部分 828,823 千元(學雜費收入＋外

部經費 - 經常性支出)，不足部分佔經常性支出比例 47%，皆由財務收入與董事會捐款支應，

迄今捐贈金額高達 157 億元，實現回饋社會、培育人才理念。 

3.  重視學校評鑑與認證，追求至善之自我持續改善 

對應 ST 策略的「提升學校品牌競爭力」策略，本校行政團隊秉持追根究柢止於至善的辦

學理念，重視外部評價與社會指標。多年來，辦學成效獲得廣泛認同，如 110 年教育部技專

校院評鑑，本校獲評定為「通過」。112 年教育部技專校院實習課程績效評鑑獲得直接「通過」

圖 8：明志拓鴻途隊參加

FITI 衍生新契機，受邀參加

TTA GO GLOBAL PITCH 競

賽 
圖 9：李志偉教授獲選美國

真空學會會士 
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的佳績，僅有五校獲得此殊榮。 

在教育部整體發展獎補助方面，校平均每位學生獲補助金額向來為全國最高，雖然學生

人數少，整體辦學績效優異卻是普受認同的事實。112-113 年本校獲得教育部高等教育深耕

計畫補助，合計金額達 2 億 2,981 萬元，學生人均受益金額達 2 萬 6 千元，穩居私立科大第

1 名。 

各院系認證方面，工程類系所皆通過 IEET EAC 工程科技教育認證，工設系、視傳系於

通過 IEET DAC 設計教育認證，經管系、國際企業管理碩士學位學程通過 ACCSB 華文商管

學院認證，另於 113 年申請加入台灣評鑑協會教學品保服務計畫，管理暨設計學院整體已於

113 年申請成為國際商管學院促進協會(AACSB)會員，能源電池科技博士學位學程通過 IEET 

EAC 工程科技教育認證，創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研發國際博士學位學程

則通過 IEET EAC 認證。 

行政服務效能方面，圖書資訊處電算中心每年持續通過 ISO-27001 資訊安全管理系統認

證，確保核心業務資訊系統及資產的安全性。優質團隊負責學校資訊處理作業的安全有效運

作，實現「健全資訊安全管理制度，提供安全有效服務，確保業務永續營運」的目標，成效

顯著。112 年起，更計劃將資訊安全管理制度擴展至全校各單位，全面提升校園資訊系統安

全。環境暨安全衛生室自 101 年起每年通過 ISO 14001 環境管理系統認證，111 年通過 ISO 

45001 職業安全衛生管理系統認證，持續精進校園環安衛工作。111 年起啟動校園溫室氣體

盤查，預計每年 11 月取得 ISO14064-1:2018 溫室氣體盤查證書。因應環境永續需求，本校已

完成「社會責任永續報告書」、「大學社會責任實踐計畫書」和「低碳校園認證」。本校將持續

收集淨零排放資料，擬定「2050 淨零排放」策略，在各行政層面持續改善，以提供順應潮流

的優質服務。 

4.  強調務實研究，設置特色研究中心 

對應 SO 策略的「強化產學合作」策略，本校為落實「產學研發型科技大學」定位，持續

鼓勵教師參與產學合作，以提升實務研發能力及累積理論實務經驗。將研發成果、知識或技

術融入教學，使學生所學與產業趨勢接軌，提升就業競爭力。為有效利用資源，本校擬定「集

中資源投入、特定領域傑出」原則，聚焦於跨領域技術整合，並建立前瞻性研究團隊；目前

本校 6 大重點發展領域為「健康生技」、「醫療照護」、「綠能科技」、「電漿科技」、「設

計創新」與「智慧科技」，迄今已成立 10 個校級研究中心。各研發團隊分別與國內外多家知

名公司長期緊密合作，成果豐碩。112 年教育部公布全國科大智慧財產權衍生人均金額，本

校排名全國科大第 5 名，83 至 113 年間本校連續十度榮獲中國工程師學會頒發「產學合作績

優單位」。由於產學研發績效優異，英國泰晤士高等教育(THE)公布「2024 世界大學排名」，

本校研究環境排名全球 605 名，2025 年研究環境排名更進一步至全球 549 名，排名全國科技

大學第 3 名，私立科技大學第 1 名。本校其他研發項目成果也表現亮麗，111-112 年 Web of 

Science 全國科大發表 SCI、SSCI、AHCI 論文人均篇數排名中，本校連續兩年排名全國科大

第 1 名；另外 111-112 年全國科大國科會研究計畫人均金額，本校連續兩年排名全國科大第

4 名、私立科大第 1 名；112 年教育部公布全國科大執行公民營產學計畫人均金額，本校全國

科大排名由 111 年第 4 名進步至第 1 名。前述各校績效表現足以說明本校「產學研發型科技

大學」之定位並非口號，而是劍及履及的具體實踐。 
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5.  落實實務與理論結合，學生就業百分百 

對應 SO 策略的「孕育產業最愛人才」策略，本校以全人教育為出發點，培養學生獨立

自主、腳踏實地、刻苦耐勞、追根究柢的處世態度。專業訓練上，透過三明治式模式使學生

了解產業的發展趨勢後，返校補充不足以縮短學用落差。本校人才培育目標在使明志成為產

業人才培育重鎮，期望畢業生成為產業求才首選。多年經營下，本校畢業校友平均擁有二張

以上專業證照及一張英文證照，無論在學術或工商各界的表現均備受肯定。近三年(110-112)

本校畢業生畢業後一年雇主滿意度調查結果平均約 4.2 分(滿分 5 分)，其中在實務技能、重視

團隊合作、責任感、主動學習及配合度、重視職場倫理與社會責任等 5 項滿意度較高。 

6.  關懷弱勢族群，提高大學公共性 

對應 WT 策略的「應對少子化衝擊」策略，本校提供豐厚的新生入學獎助學金及偏遠地

區獎學金，搭配榮譽學程，以吸引優秀及偏遠地區學生就讀。為確保學生安心學習，本校以

低於成本收取學生住宿費用，每年至少提撥學雜費 10%以上作為獎助學金。此外具原住民身

分之學生採學雜費全免，並補助膳宿與書籍費優惠措施以協助其就學；對於低收入、中低收

入、身心障礙、特殊境遇家庭學生，本校協助其申請政府補助；對於經濟及文化弱勢之學生

更透過「鴻鵠計畫」，以學習代替工作方式提供學生每月生活費；家庭突遭變故者，亦可依

學校所訂辦法申請學雜費分期及膳宿費減免；繁星計畫學生則比照公立收費，而清寒學生無

法取得相關證明者，經家庭訪問後，本校將提供每年最高 10 萬元獎學金，以上種種措施具體

說明本校「助弱築夢、奉獻社會」的理念與初心。 

7.  教師實務經驗百分百 

對應 ST 策略的「吸引並留任優秀師資」策略，本校為鼓勵教師赴公民營機構實務研習，

吸收產業資訊及實務經驗，提升教學及研究品質，並拓展產學合作機會，訂定「教師赴公民

營機構研習及服務作業要點」，教師產業研習或研究形式包含教師赴合作機構進行實地服務與

研究(深耕服務)；與合作機構進行產學合作計畫案，並具有技術移轉、商品化或其他對產業發

展有貢獻之具體成果(產學合作)；參與學校與合作機構或產業共同規劃辦理之深度實務研習

(深度研習)等。教師完成產業研習或研究後，均可將業界經驗應用於所開授課程並製作實務教

材，整體成果對教師實務能力或應用於實務教學有顯著提升。本校 100%教師在第一週期(104-

110 年)完成實務經驗，第二週期(110-116 年)迄今也已有 45%完成。 

 

三、少子女化因應策略與措施 

(一) 在招生劣勢中，自我突破的作法與成效。 

針對北北基與桃竹苗地區的招生拓展活動，本校近3年(111-113)與10所重點高中職學校締約

結盟，透過下列方式進行招生宣導，擴展本校實務致用的辦學經驗，並深化高中職學生以及教師

了解本校精緻辦學的成果。辦理情形如下： 

1. 強化優秀人才榮譽學程：為吸引優秀學生入校就讀，本校訂定各學制學生獎助學金，並自109

學年起實施，提供特色學分學程(稱為「榮譽學程」)，輔以差異化、適性化培育機制，培養產

業所需專業人才，榮譽獎助學金項目級別與領取資格如表15。113學年錄取本校的900多名新生

中，有305名統測分數均能夠進入國立學校之對應科系，其中更有6位成績在北科大以上，成果
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斐然。針對大學部獲得榮譽獎助學金的學生，各學院與學分學程皆推行特色榮譽學程課程，畢

業時通過學程學業要求者發給學程證書。在校期間每學期開設一門英文課程(3小時)，每學年以

多益分數增加100分為目標。大一與大二課程採「院共同必修」概念，安排基礎專業課程，課

程側重學理深入與實務整合，專題設計課程將由企業命題，並邀請業界專家共同授課。大三起

安排專業養成課程，以模組方式進行。大三下或大四下安排至合作企業工讀實務實習、留校進

行產學研發或至國外交流研習；多益分數達700分的學生可獲大三全年至海外實習的機會。另

外，本校並配合企業公費生制度，學生可於企業內工讀實習結束後直接就職或加入五年一貫直

升研究所。 

表 15：四技部榮譽獎助學金 

獎項級別 獎學金資格 

頂尖獎學金(160 萬) 

每學期 20 萬元 

(以前八學期為限) 

[高職生] 當年度以甄選/技優甄審可錄取台大、清大、交大、成大、政大、台科大、

北科大，或以當年度統測成績達上述學校錄取標準，且英文或數學成績達滿級分者。 

[高中生] 當年度學測成績位於第 95 百分位數以上，且英文或數學成績達滿級分者。 

一級獎學金(100 萬) 

每學期 12.5 萬元 

(以前八學期為限) 

[高職生] 當年度以甄選或技優甄審可錄取台大、清大、交大、成大、政大、台科大、

北科大，或以當年度統測成績達上述學校錄取標準者。 

[高中生] 當年度四科學測成績位於第 85 百分位數以上。 

二級獎學金(40 萬) 

每學期 5 萬元 

(以前八學期為限) 

[高職生] 當年度以甄選或技優甄審可錄取雲科大、高科大、虎尾科大、勤益科大，

或以當年度統測成績達上述學校錄取標準者。 

[高中生] 當年度四科學測成績位於第 70 百分位數以上。 

2. 在大學公共性和社會責任的基礎上，協助有志青年在校追求理想與目標，提供偏遠地區經濟弱

勢學生享有平等的就學機會，確保學生不因財務壓力而中斷學業，致力於培育具有社會責任感

和勤奮、樸實品質的學生，並提供資源支持以幫助弱勢學生克服困難，實現其學業並服務社會。 

3. 擴大招收清寒弱勢學生，尤其是低收入戶與原住民身份學生，執行教育部鴻鵠計畫，實施以學

習取代工讀，透過學習輔導機制，讓經濟弱勢學生得以同時兼顧課業及生活所需的安心學習。 

4. 除運用政府資源、學校與校友薪傳獎學金外，每年至少提撥學雜費

10%以上作為學生獎助學金，協助經濟弱勢或家庭突遭變故學生安

心就學外，並透過完整技職教育，提升職場競爭力，創造改變人生

的機會。 

5. 提升學生學習成就感：成立教學品質委員會，同時提供教學創新計

劃以及教學實踐研究計畫，提升學生學習動機與成效與促進教學研

究與創新，以及建立在學生學習成效分析，了解學生學習狀況並提

升教師學習知能。 

強化精準行銷：透過新生入學調查、電話行銷、社群操作、網路廣

告媒體、電視新聞媒體與校園開放日等方式，鎖定認同明志以及對

明志感興趣的學生與家長進行精準再行銷。其中，2024年校園開放

日當天超過500位學生、家長熱情參與，不僅展示了十系兩專班三

學程各項的教學資源與特色，還提供精緻美味的學生餐廳體驗、男

女宿舍參訪、校園實境導覽等，讓高中職來賓能夠在此次的活動中，
圖 10：偏遠合作學校獎助學金 
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完整的了解未來就讀的學校。此次活動五大亮點包括： 

(1)科系探索：來賓自由參觀學校的10個學系、2個專班及3個學程，

探索各學科的專業設施與教學特色。 

(2)書院餐廳體驗：提供學生書院餐廳美食，體驗明志學子在校生

活。 

(3)升學講座：由本校行銷設計學士學位學程林金祥教授分享學習

歷程檔案的製作技巧面試準備指南，讓學子們升學不再迷茫。 

(4)校園導覽列車／宿舍參訪：校園全面導覽包括圖書館、九族公

園、戶外體育活動場所等，讓來賓全方位了解校園生活，並特別

開放本校男女宿舍讓來賓自由參觀。 

(5)社團表演：由熱舞社、原青社、吉他社、鼓藝文化社、韓國舞蹈研究社學長姐帶來的精彩

表演，展示學校的多元文化與創意。 

6. 同時執行校務發展委辦計畫，委託本校視覺設計實驗中心、數位行銷實驗室共同進行數位行銷。

透過數位行銷設計與本校生源目標受眾建立更緊密的關係並提升大眾對本校特色的正向認知，

以達成明志品牌曝光、目標受眾導流與轉換、關係維繫之行銷目標。另外，運用大眾交通、網

路社群、新聞媒體、招生網頁等為本校宣傳辦學績效、畢業校友成就、母企業優勢等，增加學

校曝光度。 

(1) 針對重點高中職，辦理入班宣導、招生博覽會，接待高中職學生參訪。藉由長庚、明志三

校策略聯盟，提供學生更豐富教學、圖書資源。 

(2) 因疫情關係眾多實體活動暫停舉辦，故將多數宣傳轉為「線上」曝光，積極與非凡新聞、

遠見雜誌、CHEERS雜誌、天下雜誌、好事聯播網等多家媒體合作，除此之外今年也於台

北捷運廣告曝光本校特色。除此之外積極於臉書、IG、Podcast、Dcard等社群平台曝光，相

較往年可看到本校招生資訊往後台約增加近5000人次瀏覽，成效卓越。 

(3) 為強化入學學生素質透過本校榮譽獎助學金、繁星入學與偏遠合作學校優秀學生獎勵方

案，持續吸引優秀學生，並利用IR分析追蹤學生入學後之學習表現。 

(4) 為增加未來學生實境體驗感受，111學年拍攝各系VR實境系館體驗影片，用於未來致各校、

各班招生宣傳使用。 

(5) 各系教師透過人際關係，邀請優秀學長姐一起入班宣導，將本校辦學成效、系所特色、實

務教育經驗擴展至高中職，並結合產學合作計畫，吸引業界人才在職進修。推動「4+1學

制」吸引本校優秀大四學生申請成為預備碩士生，運用大四及碩一期間完成碩士學位。 

7. 落實招生選才知能：結合招生選才IR分析調整評分選項，挑選認同本校及各系特質之優秀人才；

並舉辦校內招生種子教師教育訓練，各系/所經營與招生分享以及招生組後勤資源。 

113學年與各高中職實體（線上）執行情形如下：  

(1) 入校或入班宣導共89場。 

(2) 招生博覽會共44場。 

(3) 升學講座共7場。 

(4) 模擬面試共13場。 

(5) 接待來校參訪共12場。 

圖 11：校園開放日 
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(6) 師資互助合作共54場(如專題講座、支援基礎課程或合作開課、與高中職諮詢會議等) 

 

(二) 在學生人數減少情形下，落實教學品保的作法與成效。 

本校辦學強調「行政支援教學」、「教學結合輔導」、「生活

結合學習」為主體，結合「住校生活」與「工讀實務實習」兩

大特色，朝向「產學研發」發展，規劃設計具技職教育特色的

實務課程，以縮短產學差距，讓學生能學以致用。各系所以

PDCA（Plan、Do、Check、Action）步驟進行課程設計，落實

教學品保四迴圈計畫，推動教學目標制定、教學活動實施、教

學品質改善及內外部檢核機制之實施，並循環回饋檢討改進。

校、院、系訂定明確的教育目標，設定核心能力指標，規劃課

程及各項教學活動，在教學活動實施過程及成效檢討中，經

由外部諮詢、評鑑、認證等機制，回饋修訂教育目標與核心能

力指標，如圖 12 所示。 

教育認證：為確保各系所教學品質，及人才培育發展方向與

國際接軌，本校所有科系皆接受國內外重要教育認證機構檢核，並獲得相關認證機制肯定，8 個

工程類系所（機械系、電機系、電子系、化工系、材料系、環安衛系、工管系、能源電池科技博

士學位學程）及 2 個設計類科系（工設系、視傳系）皆已通過 IEET 工程教育 EAC 或設計教育

DAC 認證，創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研發國際博士學位學程於 2024 年通過 IEET

工程教育 EAC 認證，經管系、國際企業管理碩士學位學程分別於 106、110 學年起通過 ACCSB

華文商管學院認證，另於 2024 年申請加入台灣評鑑協會教學品保服務計畫。管理暨設計學院並

已於 2024 年申請成為國際商管學院促進協會(AACSB)會員，半導體材料與製程學士學位學程、

數位行銷設計學士學位學程、工業人工智慧學士學位學程、電漿與薄膜工程國際博士學位學程等

則預訂於 2025 年申請 IEET 工程教育 EAC 或設計教育 DAC 認證，各科系申請及通過國際認證

情形請見表 16。 

表 16：各系申請及通過國際認證狀況表(單位：通過年) 

學院 認證系所名 認證類別 109 110 111 112 113 114 115 

工程 

學院 

機械工程系 IEET EAC 109-115 

電機工程系 IEET EAC 109-112 113-115 

電子工程系 IEET EAC 109-115 

創新科技應用於生物醫
學暨醫療照護產品研發
國際博士學位學程 

IEET EAC / 113-115 

環資 

學院 

化學工程系 IEET EAC 109-112 113-115 

材料工程系 IEET EAC 109-112 113-115 

環境與安全衛生工程系 IEET EAC 109-112 113-115 

半導體材料與製程學士
學位學程 

IEET EAC / 申請認證 

管設 

學院 

工業工程與管理系 IEET EAC 109-115 

工業設計系 IEET DAC 109-115 

視覺傳達設計系 IEET DAC 109-112 113-115 

經營管理系 ACCSB 109 110-114  

國際企業管理碩士學位
學程 

ACCSB / 110-114  

數位行銷設計學士學位
學程 

IEET DAC / 申請認證 

圖 12：系所教學品質保證迴圈 
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學院 認證系所名 認證類別 109 110 111 112 113 114 115 

不分 

學院 

能源電池科技博士學位
學程 

IEET EAC 109-112 113-115 

電漿與薄膜工程國際博
士學位學程 

IEET EAC / 申請認證 

工業人工智慧學士學位
學程 

IEET EAC / 申請認證 

提升教學品質：實施教學品質推動委員會，提升學生學習成就感與促進教學活動品質。本校

教學品質推動委員會將於 112 年正式運作，結合既有期初、期中及期末的學生學習評估機制，提

供各教學單位學生學習品質資訊及研議提升學生學習成效之平台。邀請教學優良教師擔任委員，

能有效協助各課程診斷學生學習瓶頸，提升學習成效。 

 

(三) 在學生入學素質不利的因素下，強化學生就業競爭力的作法與成效。 

培養學生競爭力：本校除原有的專業課程、實務課程外，因應企業對跨領域人才的需求，整

合各院、系教學資源，使學生研習跨領域課程，提升就業競爭力，因應社會多元化發展趨勢。包

含： 

1. 生涯探索：新生定向輔導，差異化輔導，自我探索等。 

2. 職涯進路：生涯與就業協助，知能評量等。 

3. 實施跨領域設計思考、正念靜觀、創新創業課程。 

4. 規劃課程模組化、37個跨領域學程，透過多元管道讓學生適性學習。 

5. 各系開設第二專長學分學程：培育學生第二專長能力。 

6. 各系開設跨領域學分學程：畢業前至少取得一跨領域學分學程，培育學生跨領域專長。 

7. 發展多元一年實習：實務型(就業導向)、出國交換(國際導向)、產學型(研發導向)，職場體驗俾

利與產業無縫接軌，提升學生就業競爭力。 

8. 提升實務教學內涵，鼓勵教師指導學生參賽獲獎與考取高價值專業證照。 

9. 學職轉換：就業空間探索，求職力檢測等。 

10. 協助學生就業： 

(1) 推薦優秀學生至產學合作企業就業。 

(2) 推動台塑企業、南亞科技、志聖工業公費生獎學金制度，保證就業並給予高額獎學金，學

生畢業後進入優質產業服務。 

 

(四) 因應少子女化，學校調整體質之其他特色作法。 

1. 逆向思考勇於投資： 

整合精進研究中心量能，新建「產研大樓」(擬斥資約32億元)已於2024年7月13日動土，預計

2026年完工。接著規劃興建工程大樓(提供工程學院、環資學院使用)、管理大樓(提供行政中心、

管設學院使用)及學生宿舍，新建大樓總面積近36,000坪，展現永續經營的決心，以逐步實現本校

設定的「產學研發型科技大學」目標。 

2. 成立校級研究中心： 

目的在融合各系所相關領域師資及資源以打破系所藩籬，目前已成立電漿與薄膜科技中心、

綠色能源電池研究中心、有機電子研究中心、可靠度工程研究中心、智慧醫療研究中心、人工智
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慧暨資料科學研究中心、生化工程技術研發中心、中草藥萃取與純化中心、環境永續與人類健康

研究中心與智慧載具研發中心等十大校級研究中心，發展跨領域學程，培育學生具備跨領域知能

與實務能力，以因應未來瞬息萬變的科技時代。 

3. 增設高階學制學程： 

為提升教學及研發品質，規劃設立實務導向碩、博士學制，發揮本校教學與研究並重及重視

實務的特色，以充實持續提升教研品質所需之能量。未來並以研究所為本校辦學的主體。招收優

秀境外學生：為鼓勵優秀境外學生就讀本校，促進本校國際化，並協助其於在學期間努力向學，

本校每年提供40餘位優秀境外碩博士生免學雜費與住宿費，並給予生活獎助學金，其餘優秀境外

學士生則可申請減免食宿費。 

4. 增設碩博士學生獎助學金：自109學年起實施，輔以差異化、適性化培育機制，讓優質學生成

為產業發展所需之專業人才，提供之榮譽獎學金如表17、18： 

表 17：碩士班榮譽獎學金標準 

獎項級別 獎學金資格 

頂尖獎學金 

每學期 12.5 萬元 

符合以下條件之一者 

A. 當年度錄取台大、清大、交大、成大、政大相關科系 

B. 本校大學部應屆畢業學生畢業學業平均成績班級(或系)排名前 10%，且英文

多益成績 700 分以上 **頂尖獎學金者多益低於 700 分，改領一級獎學金** 

(多益達 750 分以上，每學期加發 2.5 萬，以前四學期為限) 

一級獎學金 

每學期 8.75 萬元 

符合以下條件之一者 

A. 當年度錄取台科大、中央、中正、中山及中興相關科系 

B. 本校大學部應屆畢業學生畢業學業平均成績班級(或系)排名前 30% 

(多益達 650 分以上，每學期加發 1.25 萬，以前四學期為限) 

二級獎學金 

每學期 5 萬元 

符合以下條件之一者 

A. 當年度錄取北科大、北商大、雲科大及高科大相關科系 

B. 本校大學部應屆畢業學生畢業學業平均成績班級(或系)排名前 60% 

(多益達 650 分以上，每學期加發 1.25 萬，以前四學期為限) 

表 18：博士班獎助學金 

獎學金補助项目 說明 

學雜費或學分費 博士生每學期應繳之學雜費或學分費，學雜費或學分費補助至多三學年。 

住宿費 
另完成申請本校學生宿舍者亦補助住宿費，住宿費補助至多六學期，包含學期中

的暑假，但不補助寒假以及第六學期結束之後的住宿費。 

生活獎助費 

[本國生]每月生活費津貼 20,000 元，英文達多益 700 分以上者每月加發五千元，生

活費津貼至多補助三學年。 

[境外生]每月生活費津貼 15,000 元，生活費津貼至多補助三學年。 

**獲得國科會「大學校院培育優秀博士生獎助學金」計畫者，前二年生活費津貼

每個月加發兩千元，第三年及第四年生活費津貼每個月加發一萬兩千元** 

5. 增聘專任教師及外籍師資： 

為提升教學品質與國際化程度，本校持續擴充專任教師陣容。110-113學年已延攬30位國內外

優秀專任師資，其中包括6位外籍教師，不僅強化了教學能量，更創造了豐富的跨文化交流環境。 

6. 研究中心開設國際博士學程： 

為培育產業高階人才，本校博士學位學程皆由研究中心開設，博士生須於修業年限內至研究

中心或合作企業進行實務研究，以獲得業界之實務經驗，學以致用。目前已有三個博士班，分別

為由綠色能源電池中心開設的「能源電池科技博士學位學程」、智慧醫療中心開設的「生醫暨醫

材研發博士學位學程」及電漿與薄膜科技研究中心開設的「電漿醫學暨生醫薄膜工程國際博士學

位學程」，未來規劃由有機電子研究中心新設立「前瞻光電與智慧生醫感測博士」學位學程。除此

以外，2016年起與台科大正式簽訂博士生雙聯學位及共同指導，以補強本校博士生來源。  
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參、學校辦學特色與校務發展計畫關聯說明 

一、學校辦學特色 

(一) 校務永續經營，邁向最具特色大學 

1.1 培育產業最愛人才與成為企業首選研發夥伴 

1.1.1 學校願景、使命與定位、教育目標 

本校秉承創辦人辦學理念，在學校的教育目標、使命與定位下，擬訂「願景：成為產業最愛

人才與企業首選夥伴」。在「人才培育」方面，本校透過創新教學、博雅教育、住校生活、實習等

措施，推動全人教育。我們加強通識教育及服務學習，融入永續發展目標(SDGs)，促進學生身心

靈均衡發展。並結合跨領域研究，發展國際化碩博士學制，與產業界共同培育 AI、半導體等前瞻

人才，讓明志畢業生成為「產業最愛人才」。在「知識創新」方面，本校以產業需求為基礎，進行

研發創新。積極成立特色研究中 IR 中心心，強化跨領域研發團隊，發展「明志產學研究院」(明

志產研院)，聚焦新能源、半導體、醫療、電池、電動車、AI、5G 以及循環經濟等當前產業議題，

並安排教師進行半年至一年的企業實務研習。透過強化產學合作與技術應用，讓明志研發團隊成

為「企業首選夥伴」。在學校既有的穩健基礎及辦學績效，未來經由中長程計畫之四項主軸、十大

策略，積極邁向亞洲地區最具特色的科技大學永續發展目標。本校的校務發展願景如圖 2 所示。 

1.1.2 學校發展策略目標 

面對高度競爭，本校積極創新以保持優勢，以中長程計畫為發展藍圖。基於辦學理念、定位、

使命和目標，結合SWOT分析、標竿學習和校務研究(IR)中心的大數據指引，考量外部環境與內部

資源，制定未來發展策略目標與四大發展主軸及十項策略，架構見圖3、十項策略及各項子計畫如

圖13。 

圖 13：整體發展策略主軸魚骨圖 
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1.2 邁向永續經營的財務管理及內控機制 

1.2.1 近年新生註冊率 

本校 113 學年學生人數 4,383 人，其中大學部學生 3,729 人(約佔 85.1%)、碩博士 654 人(約

佔 14.9%)。113 學年大學部註冊率為 100%，碩士班註冊率為 95.49%。 

1.2.2 學校財務收支狀況與管理 

學校財務健全無借款負債，由董事會歷年巨額捐贈截至 113 年 7 月底董事會累計捐贈 157 億

元，成立校務、特種及投資基金分別管理運用，截至 113 年 7 月止累積餘額充裕(投資基金購買上

市公司股票市值 112 億元），對於未來校務發展有深厚財務基礎。112 學年之學校總收入 20.93 億

元、經常門支出 18.14 億元、資本門支出 4.85 億元、總資產 378 億元。為有效學校財務管理，推

動校務發展，制定財務管理規則做為各項財務管理事務之處理有所遵循。及依據教育部發布「私

立學校建立會計制度實施辦法」、「私立學校會計制度之一致規定」制定適合本校辦學特色的會計

制度，規範有關會計業務之處理。有關作業說明如下： 

1. 會計與出納互不隸屬，遵守「管錢不管帳、管帳不管錢」之會計原則，各職權各自獨立。 

2. 落實各項財務盤點計畫：每學年度開始排定總務處保管組固定資產抽點及出納現金盤點計畫，

設定交辦單，每月系統自動出表提醒經辦人員執行抽盤點計畫，並將抽盤點結果報告陳核。 

3. 固定資產盤點：系統每月設定各單位固定資產盤點項目，由各系技士或財產保管人依序系統隨

機抽樣之項目進行盤點。 

4. 財務類自主檢查：校內各級單位經費支用核銷及會計業務，每月由會計室實施自主檢查稽核經

費支出核銷之合理性。 

5. 會計師查核：每學年結束時，會計師查核項目重點，盤點出納現金、定存單及有價證券金額與

會計帳列金額相符。依財產目錄抽點固定資產項目，確認財產目錄內各項設備確實依規定請採

購驗收付款，並放置於存放地點。 

6. 投資基金運作：確實依據私立學校賸餘款投資及留用辦法規定辦理多餘資金購買上市公司績優

股票，以增加學校擴建校舍資金來源。 

7. 學校預算之編列原則：為使本校預算經費符合校務發展之重點與方向，有效推動本校中長程發

展計畫，各部門依其重點發展特色及零基預算精神進行預算編列，除一次性特殊費用（例如重

大擴建工程、研究中心設立、老舊校舍整修及研究實驗室或辦公室搬遷等），以及配合學生人

數增加增聘師資、軍公教調薪、晉級等因素外，各單位以「力行節約」為原則編列預算，以因

應未來長遠發展之資金需求。 

8. 預算編審程序：預算審查分為兩階段，第一階段資本門於每年 11 月審查；第二階段全校預算

(資本門、經常門)於每年 3 月審查。校務會議審議，送董事會審議後，於 7 月前呈報教育部。 

9. 預算分配原則： 

(1) 資本門預算：土地及新擴建工程預算，須呈報董事會核准後編列。百萬元以上重大修繕工

程等預算額度，由各部門視需要提出申請，並經預算審查呈准後編列。全校儀器設備、事

務設備及電腦軟體預算，依學校中長程計畫發展需要性編列。圖書視聽預算，由圖書委員

會依計畫需求編列。 

(2) 經常門預算：人事費預算由人事室依據正式編制教職員工人數及本俸以年成長率（晉級、

升等）編列薪資、退撫、福利及獎金等支出。業務費及維護費：由會計室參考去年預算數
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及今年預算編列原則規劃提報校務發展委員會通過。全校電費之預算，由總務處參考實際

用電數、金額及台電公告電價調整幅度，並參照各部門使用樓地板面積編列預算。 

(3) 獎助學金預算（不含教育部補助款）：以不超出預估學雜費收入 10%為原則。 

1.2.3 學校的內部控制機制 

基於合理保障學校營運之效果及效率、報導之可靠性、及時性、透明性及相關法令之遵循，

學校已設置內部控制委員會，由校長、主任秘書、教務長、學務長、總務長、研發長、圖資長、

人事室主任、會計室主任、環安室主任及體育室主任為當然委員，其他委員由校長聘請本校相關

單位主管或相關專長教師擔任之。委員會職掌以審視各項業務之風險性及重要性，並確保其合宜

性；檢討強化內部控制作業；研訂內部控制點；審議本校各單位內部控制制度。本校在內部控制

制度之檢核上採取三迴圈監督及稽核機制，確保各項行政作業皆符合法規的要求，並依據標準作

業流程運作以保障效率及品質。此機制以自主檢查、業務稽核、內部稽核方式定時追蹤業務執行

情況，以評估檢視各項作業的執行成效。 

第一個層面是行政作業期間，各行政、學術單位需進行自主檢查及評核，檢查的項目、基準

與異常處理措施係由行政作業流程中之風險重點羅列，將各項行政作業發生異常的可能性降至最

低。各項作業需確認是否符合其對應的法規或原則，並報告檢查結果，若出現異常現象，則需說

明如何處理該狀況，作為日後檢討改進之依據。除進行自主檢查，各單位行政作業亦須由該單位

各層級主管檢視其品質與作業效率，各單位主管需負監督與檢核之責，確保其單位各項行政作業

流程運作正常。 

另因行政單位業務管轄範圍，對其他單位進行查核作業事項為業務稽核，分別有固定資產作

業、公文時效檢核、個人保管工具、網頁維護作業、伺服器自主檢查、機房託管系統管理、辦公

室安全自主檢查、毒化物運作自主檢查、餐廳衛生稽核、上下班出勤控管、留言板限期回覆、加

班控管等，除單位配合執行工作內容完成自身單位事項外，亦接受業管單位檢視是否依相關內容

執行，以確保作業品質及時效所進行的查核作業。 

行政作業內控最後為內部稽核，為確保內部控制制度得以持續且有效實施，適時提供改進建

議，設置內部稽核小組由校長遴選具工作經驗或財會、管理專長背景等人員擔任，依據內部控制

制度進行稽核以衡量其對現行人事、財務與營運所定政策、作業程序之有效性及遵循度；內部稽

核如發現制度缺失、異常事項或其他缺失，須由受稽單位提報改善說明，如需管制追蹤則由電腦

系統立案複查，以避免疏漏，但如發現重大違規情事，則立即作成稽核報告陳送校長核閱，校長

接獲報告後，應立即評估進行改善，並將副本交付監察人查閱；監察人接獲稽核報告，對重大違

規情事，或對學校法人或學校有受重大損害之虞時，應於接獲報告後十日內，函報學校法人及學

校主管機關，以確保內部運作正常。 

1.3 持續提升師資結構、健全行政人力與完備行政支援與服務 

1.3.1 延攬優秀師資 

在培養校內與延攬校外優秀師資方面，相關措施如下： 

1. 比照國立大學加薪 

(1) 本校薪級制度與同級公立學校一致，依年度考核晉薪一級，至所聘職務最高年功薪止。新

聘教師原則從最低薪級起敘，可依「教職員工敘薪辦法」，由原公私立學校轉任其前後在
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校任教年資服務成績優良者或國內外研究機構、經教育部或法令認定與現職職務等級相當

之服務年資，送校教評會審議提敘。 

(2) 兼任教師依本校「教師授課鐘點核計辦法」，比照國立大學兼任教師鐘點費標準發給。 

2. 績效獎勵 

為獎勵教師從事產學合作、專題研究與創新教學，提昇本校實務與學術研究能力及整體教學品

質，訂定 「研究績效評核細則」、「教學績效評核細則」、「教師研究優良獎勵辦法」、「獎勵特殊

優秀人才辦法」，藉此激勵教師積極參與研究與教學活動，近三年核發績效獎勵金如表 19。 

表 19：111-113 年績效獎勵金總額(單位：仟元) 

績效獎勵項目 111 年 112 年 113 年 

教學績效獎勵金(仟元) 2,607 2,100 6,338 

研究績效獎勵金(仟元) 16,811 12,926 19,671 

教師研究優良獎勵(仟元) 22,027 26,243 46,315 

獎勵特殊優秀人才(仟元) 1,262 1,195 1,154 

合計 42,707 42,464 73,478 

3. 延攬優秀師資配套 

本校為延攬國內外優秀師資，依據教師傑出表現，核發每月 10 萬至 30 萬元彈性薪資，核發標

準如表 20，如有特殊研究成果者補助研究經費上限為 1 千萬元。為提升本校國際化之程度，

未來增聘師資將優先聘任外籍師資，各系至少都要有一名外籍師資為目標。 

表 20：未來延攬優秀師資規劃 

 資格 彈性薪資 
增額提撥 

退撫基金 

研究 

經費補助 

特聘講座教授 擔任各國國家級院士。 300 千元/月 25.2 千元/月 2,000 千元 

講座教授 
獲得教育部國家講座/學術獎、擔任國際一流學術研究

機構講座教授，或國科會傑出特約研究員。 
200 千元/月 16.8 千元/月 2,000 千元 

特聘教授 
獲得國科會傑出研究獎、擔任一流學術研究機構特聘

教授、或國際重要學會會士或獲得相當等級之獎項。 
150 千元/月 12.6 千元/月 2,000 千元 

績優教授、 

副教授、 

助理教授 

學術領域表現優異、曾執行重大研究計畫、曾於具相

當引證係數之期刊發表論文、或掌握達國際領先水準

之核心技術，且對本校學術提升有相當助益。 

100 千元/月 8.4 千元/月 1,000 千元 

4. 彈性薪資獲獎狀況 

本校為延攬留任特殊優秀教學研究人才（含專任教師、研究人員、專業技術人員、技術教師）

及編制外經營管理人才及新進國際優秀人才，於 113 年 11 月 5 日修訂延攬與留住特殊優秀人

才彈性薪資實施辦法。以 113 學年為例，本校於 113 年 10 月 21 日召開校內審查委員會審議，

共 26 人獲審通過。其中 2 名講座教授、1 名特聘教授每月加發 7 萬元。其他包含講座教授、

特聘教授，或五年內獲得教學優良、輔導優良、研究優良教師，或大學社會責任服務傑出獎 2

次以上，或曾獲得泰崗師鐸獎者，且執行國科會、教育部研究計畫或產學合作計畫 3 件以上者，

或依本校「年輕學者研究獎助作業要點」程序遴選通過者，或當年度名列美國史丹佛大學「全 

球前 2%頂尖科學家」者，經委員會決議共有 1 名每月加發 4 萬、4 名每月加發 3 萬、11 名每

月加發 2 萬、2 名每月加發 1 萬 6 仟元、5 名每月加發 1 萬 2 仟元，為期一年。 

5. 新進教師研究啟動補助 
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為使新進教師順利與快速提昇研究能量，到職一年內之教師可申請「啟動型學術研究補助」，每

案補助研究設備費、研究用耗材、雜項費用及學習型兼任助理費用，每案每年最高補助額度 120

萬元，最高補助三年，採逐年審查。111 年度核定教師共 13 位，112 年度核定教師共計 17 位，

113 年度獲補助並執行研究計畫之教師共計 13 位，研究主題及核定金額如表 21。 

表 21：113 年度本校新進教師研究啟動補助情況 

系所 教師姓名 研究主題 核定金額 

半導體學程 張峻瑜 合成肽共聚高分子於神經導管及感測器的應用 120 萬 

電漿與薄膜

學程 
陳韋佑 

一種遠距大氣電漿增強之三維製造及功能化製程於多功能骨組

織工程高分子支架的開發 
120 萬 

電漿與薄膜

學程 

黎有福 

(越南籍) 

以高功率脈衝磁控濺鍍系統製備鈮鐵銻與鈦鐵鎳銻基熱電薄膜

與過渡金屬氧化物薄膜於能源與去除新興有機汙染物之研究 
120 萬 

通識自然組 李孟錡 基於剪切干涉技術開發即時定量相位分析系統 120 萬 

電子系 田青禾 
全無機鈣鈦礦奈米複合物封裝/摻雜工程及其在光電元件結構界

面工程之研究 
120 萬 

電機系 

賴文政 

(史丹佛 2% 

頂尖科學家) 

支援 6G 通訊系統之車聯網毫米波雷達設計 120 萬 

人工智慧學

程 
李建興 

基於影像特徵建構影像注意力圖及其應用於非監督式細粒度影

像檢索 
119.5 萬 

材料系 童敬維 
多孔矽基光電極應用於光驅動二氧化碳還原反應與其臨場化學

反應研究 
120 萬 

材料系 姚栢文 
電漿輔助原子層沉積法製備奈米層壓金屬氧化物之物性分析以

及其功能性應用之探究 
120 萬 

電子系 王逸平 
從量子點色轉換的載子與熱效應行為機制探討次毫米與微型發

光二極體在中的應用與光電檢測平台的建立 
120 萬 

電子系 
黎玉線 

(越南籍) 
人工智慧自動光學檢測系統 120 萬 

材料系 賴怡廷 
設計異質超結構有機金屬氧化物修飾碳纖維於增強光電催化之

水解產氫研究 
120 萬 

電子系 董一志 
彈性化 5G/6G 動態網路切片管理，以智能安防巡檢聯合 AGV-

UAV 機器人作業系統協作為例 
120 萬 

1.3.2 提升師資結構的情形 

本校持續延攬優秀師資，調降生師比及改善專兼任教師比例，並經由補助鼓勵教師進修學位

或透過著作、技術報告、教學實務、藝術、體育表現等方式多元升等，以及限期升等制度，積極

的提升高階師資。本校 109 學年至 113 學年各職級教師人數及助理教授以上高階師資佔比成長趨

勢如圖 14。113 學年高階師資佔比已達 93.7%(教授 28.5%)，在私立大學、技專校院中名列前茅。

為推動多元升等方案，提升高階師資的質與量，本校訂定「教學實踐研究升等作業要點」，由各學

院、通識教育中心持續依教師屬性適性輔導，鼓勵教師多元升等，另訂定「專任教師以教學實踐

升等獎勵辦法」凡教師透過教學實踐研究升等核給獎勵金，另教師亦可以產學合作技術報告方式

升等。 

在本校董事會支持之下，未來師資延聘以人工智慧及數據科學專長博士為優先，並聘任台灣

大學慶齡中心主任鄭榮和教授及陳明彥博士加入自駕車技術研發團隊。綠能中心新聘壽雅史教授

進行能源電池材料的跨領域創新研究，壽雅史教授先前在新加坡大學的研究量能皆與綠能中心發

展方向契合，對於綠能中心未來研究發展將是一大助益。材料系新聘客座講座教授林唯芳，為國
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際知名材料學者，除了在研究領域獲獎豐碩，更將其高分子材料、奈米複合材料研究成果技轉產

業，開發多領域新產品。林教授積極培育人才，與本校產學合作理念一致。 

 

學年 109 110 111 112 113 

教授 27.2% 26.2% 27.1% 27.8% 28.5% 

副教授 29.8% 27.2% 29.6% 30.2% 30.4% 

助理教授 31.9% 37.1% 34.5% 34.1% 34.8% 

高階教師 89.0% 90.6% 91.1% 92.2% 93.7% 

圖 14：109-113 學年各職級教師人數及助理教授以上高階師資佔比成長趨勢 

1.3.3 提升行政支援服務效率的作為 

為提高行政支援系統服務效率，本校積極辦理人員訓練提升同仁專業知能與培養多能力之角

色，另為使教職同仁能安心無虞工作也建置友善校園的工作場域，其行動方案如下所述： 

1. 提升工作效率與服務品質：舉辦新進人員訓練，使其儘速熟悉各項行政作業，以發揮所長。

辦理職員在職進修，包含資訊安全、智慧財產權、個資安全、性別平等、防震防災疏散演練、

健康講座、實驗室安全等教育訓練，鼓勵現職人員進修大學或研究所學位或參與短期研習，

並取得英文、資訊、專業等相關證照，以提升行政工作知能。另持續加強暢通溝通管道，辦

理公文寫作相關訓練，促進部門合作，並於111學年起辦理校內雙語訓練課程，已於113年度

完成校內各單位至少一名同仁的訓練，以加強與外籍人士的溝通能力，從而發揮整體效益。

經由每年的滿意度調查，提供各單位同仁，作為服務效率、品質參考改進的指標，並辦理禮

儀訓練、服務品質工作坊等，提升服務品質，使部門的服務能精益求精止於至善。 

2. 行政人力多能工培養與輪調機制：為提升職員之行政能力及服務態度，開設學習成長課程，

如：英文成長、電話禮儀服務風範、情緒管理、總務、人事、會計、環安等行政業務講習。

另建立職員在同一部門輪調或不同部門輪調機制，以促進行政人力多能工養成。 

3. 建立友善校園：提升本校教職員工生性別平權觀念，建立性別平權校園。成立校安中心，專
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責處理校安事件；環境暨安全衛生室處理職災、毒化災害事件；總務處處理天災及治安事件。

推動教育部校園安全衛生管理系統、ISO 14001環境管理系統、ISO 45001職業安全衛生管理

系統認證，並完成TÜ V SÜ D ISO 14064溫室氣體盤查2階段查證，達成零職災、零污染校園，

持續推動永續校園的社會責任CSR。 

4. 透過校務研究中心，協助提升各教學行政單位之資料處理及統計分析能力，將數據資訊作為

校務管理基準，進而協助各教學行政單位進行自我檢核、檢討與改善，並建置視覺化資訊平

台，以供各教學行政單位進行決策之參考。 

1.4 校務專業管理（IR）實施成效 

本校於民國 107 年 1 月正式成立「校務研究中心 (Institutional Research Center)」，主要工作

為蒐集校務營運相關資料，透過系統化數據分析，推動以實證資訊驅動校務管理與決策之理念，

協助學校達成追求卓越與永續經營之目標。為落實上述理念，校務研究中心近年推動工作及實施

成效如下： 

1. 健全IR組織運作：制定IR相關規章制度，健全IR運作機制。聘任及培育IR專業成員，積極參與

IR研討會及數據分析相關教育訓練課程，以提升IR專業能力。此外，透過IR推廣研習的舉辦，

使學校教職同仁具備IR正確的精神與理念，鼓勵教學及業管單位的教職同仁從事自發性

(Bottom-up)的IR計畫，為全員參與IR分析及改善鋪路。具體實施成效包括： 

(1) 設置校務研究中心設置辦法、校務研究中心研究人員評審委員會設置辦法、校務研究諮

詢委員會設置辦法等。 

(2) 聘任正式職員 2 人(博士後研究員 1 人、組員 1 人)及約聘人員 1 人(高教深耕計畫專案

助理)。 

(3) 推動校務研究人員參加職能精進研習活動。 

(4) 召開校務研究諮詢委員會共 3 場。 

(5) 舉辦「視覺化軟體 tableau 訓練課程」 

(6) 辦理「補助教師執行校務研究計畫」共 29 件。 

(7) 舉辦明志科大、長庚大學、長庚科大三校 IR 交流會議共 18 個場次。 

(8) 參加台評會台灣校務精進協作計畫(TIRC)、台灣校務研究專業協會(Taiwan AIR)，以獲

取校務研究相關資源、訓練、發表、專業發展之機會。 

(9) 出版年度問責報告 

2. 完備IR分析資料：透過校內、外相關資料盤點、蒐集、彙整、資料倉儲建置與資料PDCA循

環優化機制，以完備學生、教師、校務與財務等資料並做為IR分析之基石。具體實施成效包

括： 

(1) 明志 ERP 資料庫(38 張資料表)。 

(2) 明志校內自製及委外系統資料庫(28 張資料表)。 

(3) 雲科大「全國技專校院校務基本資料庫」(29 項表單)。 

(4) 教育部「大專校院校務資訊公開平台」資料(74 張資料表)。 

(5)  技專校院招生委員會聯合會全國聯合登記分發分數(110-113 學年)。 

(6) 台評會「台灣校務精進協作計畫(TIRC)」之明志科大新生學習適應調查資料(107-113 學

年)。 
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(7) 106-110 年度高級中等學校學習歷程檔案(國立暨南聯合大學提供)。 

3. 建立IR視覺化資訊平台：依市場目前視覺化分析相關軟硬體系統使用趨勢，於112學年6月購

置tableau視覺化軟體來替換原SAS VA軟體，並規劃更新IR視覺化資訊平台。為配合聯合國

與本校永續發展目標之政策，預計從校務治理各面向，選定相關KPI將靜態校務資料轉化為

數位儀表板方式以呈歷年或目前校務資訊，以快速識別學校整體脈動與趨勢，提供相關單位

和決策高層從學校各面向資料中獲取校務治理資訊，運用KPI目標管理模式，追求學校永續

發展。 

(1) 執行更新 IR 視覺化資訊平台指標包括：學生類 34 項、教職類 17 項、研究類 5 項、財

務類 17 項、校務類 16 項。 

(2) 規劃新增的永續發展戰情室指標包括：招生面向 5 項、教學面向 7 項、研發面向 9 項、

外部經費面向 8 項、大學社會責任面向 7 項、國際化面向 7 項、環境面向 7 項、治理

面向 8 項。 

4. IR議題分析包括： 

(1) 107~111 學年各系主要生源高中職之生源人數比例分析。 

(2) 111~113 學年各系主要生源高中職之生源人數比例分析。 

(3) 107~111 學年各系主要生源其高中職與大學學習成效分析 

(4) 106~110 學年各系不同班排名級距學生其大學科目在各水準下的必修與選修科目統計

分析。 

(5) 106~110 學年學生參與競賽資料分析。 

(6) 2021~2023 泰晤士(THE)世界大學影響力(Impact rankings)分析。 

(7) 2022~2024 泰晤士(THE)世界大學(World university rankings)分析。 

(8) 2022~2023 泰晤士(THE)亞洲大學排名(Asia university rankings)分析。 

(9) 109~113 學年各科系不同入學管道(申請、甄選、聯登)入學成績落點分析。 

(10) 107~109 學年入學生新生適應調查分析。 

(11) 107~113 學年入學生新生適應調查視覺化平台建置(Tableau)。 

(12) 106~109 學年高中職學習歷程檔案(暨南國際大學提供)之入學應用分析。 

(13) 106~110 學年高中職學習歷程檔案(暨南國際大學提供)之入學應用分析。 

(14) 100~101 學年入學日四技與 102~103 學年入學碩士班準時畢業後滿一、三、五年的畢業

生流向調查分析。 

(15) 107~111 學年經濟不利生分析。 

(16) 遠見雜誌 2022~2024 最佳大學評比分析報告(涵蓋社會聲望、學術成就、教學表現、推

廣及產學收入、國際化、財務體質)。 

(17) 111 學年環資學院-能源電池人才培育基地計畫-新生適應與學習成效分析。 

(18) 111~112 學年入學之榮譽/非榮譽學程日四技學生之區域生源、入學成績落點與學習成

效分析。 

(19) 112 學年領取偏遠學校合作獎學金學生學習成效分析。 

(20) 108~112 學年全校與各系日四技入學生休退學原因分析。 

(21) 112 學年明志科大麗澤書院教育成效分析。 
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(22) 111~113 年教師研究與教學之績效點數分析。 

5. IR具體實施成效包括： 

(1) 遠見雜誌臺灣最佳大學排名。 

針對本校在社會聲望、學術成就、教學表現、推廣及產學收入、國際化程度、財務體質

等面向的所有指標表現、排名，提出因應措施或改善對策(以 113 年為例)，如表 22 所示： 

表 22：「國際化程度」、「學術成就」及「產學績效」改善對策 

國際化程度 「學術成就」及「產學績效」 

短程目標(1-2 年)： 

A. 創造雙語智慧校園環境。 

B. 拓展境外學生生源，廣募外籍師資。 

C. 建立國際化教師團隊。 

D. 開發海外交流計畫，增進學生國際移動力。 

E. 提升職員外語能力，建立跨處室國際化窗口。 
中程目標(3-5 年)： 

A. 結合海外校友影響力，持續拓展學校國際能見度。 

B. 深化重點海外姊妹校合作，持續提升全體師生國

際交流活動參與度。 

C. 協助成立博士學位國際學程，招收高階外籍生，

增進整體研究能量。 
長程目標(6-10 年)： 

A. 全國際化校園，本地學生畢業前皆具國際化經驗。 

B. 國際優質研究生佔全校總人數一半以上。 

C. 躍升為國際知名大學，躋身世界大學評比排行。 

學術成就： 

A. 已修改研究績效評核點數。 

B. 已提高 TCI-HSS 或 Scopus 資料庫收錄中文論

文點數。 

C. 已提高論文 H-5 index 點數。 

產學績效： 

A. 已修改研究績效評核點數 

a. 已新增論文在產學合著加權比例 30%。 

b. 已提高專利獲證點數。 

(2) 泰晤士世界大學影響力排名(THE Impact Rankings) 

本校針對本校與其他學校在 SDG 3、7、8、9、11、12、17 之名次作分析與比較，如表

23。 

表 23：泰晤士世界大學影響力排名本校與他校分析與比較 

指標 年度 世界排名 
全國大學 

排名及比例 

全國科大 

排名及比例 

私立科大 

排名及比例 
同等級大學 

總排名 
2024 年 401~600 14/51=27% 3/13=23% 1/6=17% 台科大、北科大、 

台師大、中央大學 2023 年 401~600 14/47=30% 4/10=40% 1/3=33% 

SDG-17 

多元夥伴關係 

2024 年 801~1000 39/51=76% 8/13=62% 3/6=50% 
海洋大學 

2023 年 401~600 23/47=49% 6/10=60% 2/3=67% 

SDG-9 

工業化、創新及

基礎建設 

2024 年 101~200 6/37=16% 2/8=25% 1/1=100% 
北醫大、北科大 

2023 年 201~300 15/37=41% 5/8=63% 1/1=100% 

SDG-8 

合宜工作、經濟

成長 

2024 年 301~400 6/36=17% 2/8=25% 1/3=33% 
東海大學 

2023 年 101~200 3/38=8% 1/8=13% 1/2=50% 

SDG-12 

責任消費與生產 

2024 年 301~400 19/39=49% 5/11=45% 2/4=50% 中正大學、台師大、 

台科大 2023 年 301~400 25/36=69% 5/9=56% 1/2=50% 

SDG-11 2024 年 301~400 14/36=39% 3/8=38% 1/2=50% 東華大學 
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(3) 招生成效：IR 中心以生源縣市、入學成績落點、在學成績等 3 面向，檢視本校榮譽學程

學生獎助學金實施成效，如表 24 所示： 

表 24：本校榮譽學程學生獎助學金實施成效 

本校榮譽學程學生獎助學金實施成效 

各縣市人

數比例 

⚫ 榮譽學程學生：台南市、新竹市比例最高; 嘉義市、苗栗縣比例最低。 

⚫ 非榮譽學程學生：嘉義市、苗栗縣比例最高; 台南市、新竹市比例最低。 

⚫ 各縣市的榮譽學程學生人數比例與非榮譽學程學生人數比例顯著不同。 

各入學成

績落點 

⚫ 榮譽學程學生：聯登入學成績平均落點最佳、其次推甄、再次申請。 

⚫ 非榮譽學程學生：同上 

⚫ 榮譽學程學生與非榮譽學程學生，其聯登與推甄兩管道的入學成績落點有顯著差異。 

明志平均

班排名 

⚫ 榮譽學程學生：電機系、半導體學程、環安衛系、電子系在前半段(即(0-50)%)的人

數比例。 

⚫ 至少 7 成，尤其電子系多集中在前 1/4(即(0-25)%)。 

⚫ 非榮譽學程學生：視傳系、工智學程在前半段(即(0-50)%)的人數比例至少 5 成。 

⚫ 不同科系的榮譽學程學生與非榮譽學程學生其班排名(0-50)%的人數比例顯著不同。 

有關 IR 中心針對申請、甄選、聯登管道之入學成績落點分析，瞭解本校在三入學管道的歷

年招生成效，如附件 1。 

指標 年度 世界排名 
全國大學 

排名及比例 

全國科大 

排名及比例 

私立科大 

排名及比例 
同等級大學 

永續城鄉 2023 年 101~200 4/37=11% 2/8=25% 1/2=50% 

SDG-7 

可負擔的潔淨能

源 

2024 年 401~600 23/37=62% 4/8=50% 1/2=50% 中央大學、台科大、 

北科大 2023 年 401~600 28/37=76% 5/8=63% 2/2=100% 

SDG-3 

健康與福祉 

2024 年 1001+ 28/36=78% 6/11=55% 4/5=80% 中正大學、 

台科大、北科大 2023 年 401~600 15/33=45% 4/9=44% 2/3=67% 



   

 

40 

(二) 多元實務教學，培育務實創新人才 

2.1 健全多元學習機制與發展實務課程  

2.1.1  發展實務課程 

本校教育之目標為培養學生具

備技能實作力、產業創新力、跨域協

作力與全球就業力之專業技術人才。

課程設計是以實務實習為核心的課

程設計，採取英國厚三明治式的技職

培育體系，如圖 15。大一、大二為專

業基礎教育，主要是培育學生知識的

應用能力與敬業態度；大三一整年的

專業實習，根據擬定的學習計畫產業

現場培訓，並根據實習職能課程地

圖，實習前先修技術訓練與素養訓

練，以強化實習所需的特定技能與態

度；大四再度回到學校，根據大三一

年的產業觀察，決定未來繼續升學或就業的進路，並據此在大四時提升相關知識與技能。 

各學院依其特色，開設院專業課程及跨領域學程，使學生由跨系課程規劃中，發揮課程創新

及改善之最大效果，提升學院學生各項專業能力。院級課程課程委員會的主要工作包含：規劃院

訂必修科目學分，複審系專業必修、選修科目及學分數，研議跨系整合性學程，複審及處理各課

程教學反應意見。各院重點課程及教學特色如下： 

1. 工程學院： 

工程學院現有電機工程系/碩士班、電子工程系/碩士班、機械工程系/機械與機電工程碩士

班等三系所，109 學年度設立「創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研發國際博士學位學

程」，培育生醫醫材人才。因應產業技術之快速變動，工程人才之專業養成教育強調基礎學術

科能力之紮實訓練，希望鍛鍊學生穩固根基後能夠行健致遠。有鑒於此，工程學院結合教育部

教學卓越、高教深耕計畫，持續投入資源致力於學生基礎學術科能力強化訓練及專業實務經驗

的累積；除訂定學院基礎學科必修課程(含微積分、物理、程式語言等)外，並訂定專業能力畢

業門檻，另辦理專業知能講座、貴重儀器訓練等實務性課程，以奠定學生專業基礎。學院自 113

學年度開始導入新工程跨域課程學習的創新人才培育模式，讓學生可以獲得串聯的知識學習模

式與應用技術的實體成果，預期學生對於所學知識的應用將更有概念。113 年由機械工程系先

行參與新工程計畫並獲得教育部補助，114 年工程學院、機械工程系、電機工程系與電子工程

系共同推動院級之跨領域新工程人才培育、跨域新課題之苗圃工作坊(如智慧能源管理、AI 智

能影像監控碳排放技術、綠色無人載具設計)，藉由主題式課群之創新模式，期望培育出能運

用跨領域軟智慧能力之 π 型工程人才。 

2. 環資學院： 

(1) 以化學工程與生化工程領域為主軸：整合化工、材料、能源等先進科技，發展重點涵蓋「新

能源材料與技術開發」、「先進綠色化工製程技術應用」、「尖端材料開發與技術應用」及「生

圖 15：課程設計理念為培育企業最愛人才 
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化程序工程技術與應用」，依循資源共享原則，培育產業實務人才。 

(2) 以材料工程為主軸：以「奈米複合功能性薄膜」與「薄膜太陽能電池」之研製為主軸，依研

究方向及課程脈絡分為四個領域：(1)光電半導體、(2)生醫與能源、(3)電漿/薄膜與表面工程

及(4)金屬與合金，加強課程與產業接軌，及培養學生及教師理論與實務並用能力。 

(3) 以環境與安全衛生工程系為主軸：發展主軸以「職業安全衛生管理」、「淨零碳排與永續管理」、

「循環經濟」三大領域及特色為重點，發展課程培育相關領域人才。 

(4) 半導體材料與製程學士學程依據產業需求，規劃學生培養半導體的製程核心知識，課程架構

包含半導體材料、半導體製程、產業實務及環境永續等專業，另也協同產業專家授課，並加

入程式設計與工程統計，以培養學生具備產業所需要的實務操作能力與跨領域溝通能力。 

3. 管設學院： 

管設學院涵蓋工業工程與管理系、經營管理系、工業設計系、視覺傳達設計系等四個系所，

及 IMBA 國際企業管理碩士學位學程，112 學年度增設「經營管理國際專班」及「工業設計國

際專班」。學院的「定位」為「產學研究應用型管理暨設計專業學院」，兼具「管理與設計專業

人才培育與知識創新」的使命。橋接管理與設計雙元專業，該院強調產學研究實務應用，透過

院系師生密切合作與創意整合學程，以設計思考(design thinking)培訓活動，有效拓展師生的專

業視野，培育 T 型人才，符合台灣經濟服務化的產業需求。管設學院秉持「集中資源投入、特

定領域傑出」的原則，聚焦於管理與設計跨領域的整合，並建立前瞻性研究團隊，結合台塑與

長庚相關企業，深耕實務應用的典範研究。持續推動「跨領域學分學程」、「創新創業學分學程」、

「數位行銷設計專班及學位學程」、「福祉事業營運跨領域學分學程」及「數據科學跨領域學分

學程」、「企業永續發展跨領域學分學程」等學分學程，提供學生多元學習機會。 

2.1.2 提供多元學習課程：跨領域學分學程 

本校藉由跨領域學分學程的建置啟動跨系院師資合作並促發學生思索自身的第二專長為何；

同時帶動既有的創新創業課程，輔以實施跨領域學習及提供課程教學助理來提升學生學習與課程

品質。具體措施分述如下： 

1. 建置跨領域學分學程：在 113 學年度整併發展出 48 個跨領域/第二專長學分學程。為培育跨領

域人才，推動跨領域三部曲，首部曲為「奠定基礎」，透過設計思考與設計實作的歷程，養成

社會永續的創新創意思維與實作能力；第二部曲為「知識構築」，持續推動學生修習跨領域/

第二專長學分學程；第三部曲為「知能合一」，鼓勵以設計思考的 5 個步驟：同理、定義、發

想、原型、測試，逐步完成專題實作，本校跨領域/第二專長學分學程內容請參閱附件 2。 

2. 推廣跨領域學分學程：為協助學生瞭解各系跨領域學分學程之設立目的、課程規劃、招收學生

條件、申請方式及未來職場進路等資訊，各系網頁皆設有主責之學分學程介紹資料，且教務處

網頁及學校首頁也設置有全校跨領域學分學程專區。每一個跨領域學分學程皆有主推動科系

及配合推動科系，113 學年度已辦理大一導師說明會及大一學生班級說明會 21 場次，另有其

他學院整合性宣導及各系自辦學生說明會，以確保學生能充分知悉各學分學程資相關資訊與

畢業條件。 

3. 管考學分學程實施績效：為確保各系能及早推動學分學程，特設置階段性管考指標「修習跨領

域學分學程學生數」，並納入學校年度預算分配績效指標，逐年管考，為後續推動學程課程及

學程的績效管考之基礎。 
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4. 各學院榮譽學分學程 

明志科大自 109 學年度起提供高額獎助學金(40 萬元-最高 160 萬元)，等同於四年免學雜費，

領取獎助學金者可優先進入學院規劃榮譽學程就讀，大一、大二採院共同必修概念，安排基礎

專業課程，課程側重學理與整合，與企業合作，規劃產業訂單課程及邀請產學專家共同授課。

針對各院之榮譽學分學程分別說明如下： 

(1) 工程學院： 

◆ 智慧製造、無人載具、智慧電動車輛、物聯網、智慧控制、人工智慧跨領域學分學程等。 

(2) 環資學院： 

◆ 材料扎根模組：奈米檢測分析、材料選擇與設計等。 

◆ 跨領域智慧工程科技應用模組：真空技術與實務、作業環境監測等。 

◆ 化工智慧製程模組：高分子加工暨實驗、化工產業之機電實務講座等。 

◆ 循環經濟與永續環境模組：空氣污染防制、大數據分析在環境工程上的應用等。 

◆ 半導體技術與應用模組：光電材料製程實務、半導體實務專題等。 

(3) 管設學院： 

◆ 工管系：智慧生產學分學程 

◆ 經管系：智慧營運學分學程 

◆ 工設系：科技藝術整合設計學分學程 

◆ 視傳系：人性化服務與設計學分學程 

2.1.3 人工智慧跨領域學程 

科技發展使得產業對人工智慧知識與應用的需求快速提升，本校規劃各項實務與應用導向培

育機制，以提升學生 X+AI 能力，亦即提升將 AI 知識與技能應用於 X 專業領域的能力，相關能

力包含： 

1. 產業實作力：四技及碩、博士學制開發 AI 應用相關課程，深化專業領域 X 的實務能力； 

2. 智慧創新力：各學制發展智慧創新跨領域學程與課程，強化跨領域創新能力； 

3. 全球就業力：提升學生英語能力，發展國際菁英學制，深化校園全球化發展氛圍； 

4. 專業恆毅力：強化團隊合作，促進問題導向學習，強化學生協力合作、克服壓力與解決問題的

能力。 

為達成以上目標，本校積極發展學位機制，包含工業人工智慧學士學位學程(培育工業及人工

智慧跨領域能力)、創新生醫醫護產品研發博士學程(培育智慧照護與智慧醫材能力)、工管系碩士

在職專班(培育 AI 大數據分析能力)。另外本校亦積極推行第二專長學分學程及跨領域學分學程。 

第二專長學分學程–包含人工智慧探索應用、人工智慧工業應用、人工智慧自然語言技術、

人工智慧視覺技術，及最重要的人工智慧倫理等多面向主軸，分別包含以下學分學程： 

1. 人工智慧探索應用：包含程式設計、機率、AI導論及應用等模組，培育基本 AI入門及應用

能力。 

2. 人工智慧工業應用：包含機器學習、智慧製造、機器人專題等進階應用模組。 

3. 人工智慧自然語言技術：包含生成式 AI、資料探勘、智慧人機互動、自然語言處理等模組。 

4. 人工智慧視覺技術：包含機器學習、深度學習、電腦視覺、影像應用等模組。 

藉由以上所述之學位及學分培育機制，結合本校優質的研發團隊及業界合作關係，積極發展
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PBL(Project-based learning)的 X+AI 人才培育模式，簡述如下： 

1. 凝聚 AI 研發能量：連結本校 AI 專業教師、領域專業教師，與本校各研究中心整合，強化教師

產學研發團隊，並將 AI 相關知識引入教學，以提升教學品質。 

2. 聚焦 AI 產學專案：結合本校研發團隊與業界 AI 與領域專家共同組成研發團隊，協助產業解決

智慧應用相關實務問題，並將 AI 相關實務經驗引入教學，進一步提升教學品質。 

3. 永續培育 AI 人才：以 AI 產學專案為研究課題，結合教師與業師共同指導，視狀況安排學生赴

企業實習與提供學生獎助學金，以培育學生智慧應用相關實務問題解決經驗與能力。 

2.1.4 三院及校級研究中心之實務課程規劃 

1. 工程學院推動以「實務實習為核心」之創新工程人才培育計畫 

工讀實務實習教育模式是本校創校特色，以工程學院為例，在教學卓越計畫支持下已完成「實

務實習為核心」之課程學習地圖建置，制定 350 個學生實習職務訓練範疇，並針對 10 個職類完

成專業學習地圖，制定學生實習前之「預修(前置)課程」與實習後之「進階課程」。 

實習前的預修課程分成兩主軸，第一主軸為研發處實輔組統籌，通識教育中心協助開設的「實

習前職場素養訓練」，開設必修課程 1 學分，安排學生透過實習前ㄧ系列就業準備課程，進一步

強化職場所需核心知識，涵蓋領域包括養成職場所需硬知識，包含職業安全衛生、消防安全、營

業秘密、性別平等、勞動相關法規、勞工權益知識等主題；而職場軟知識則包含工作態度、職場

人際關係互動、團隊合作精神、時間與目標管理技術等相關內容，並拍攝成數位課程(109 年度起

課程全面網路數位化)，厚植學生實習前或畢業前職場競爭實力。第二主軸為工程學院各系依據學

生實習時，所需利用的職前技術開設之「實習前技術訓練(Hands-on Course Prior to Practical 

Training)」微型課程，並採分組教學，協助學生在日後實習時能對工作迅速上手，也能了解產業

最新變化與環境，汲取產業專業技術與新知，並提早適應職場環境，與同仁、主管產生良好的互

動，以增進專業能力，培養敬業態度。 

學生大四返校時，除參加各系的實習成果觀摩競賽之外，學院也辦理實務專長認證活動，由

各系自 300 多位大四學生中，推薦表現優良的學生參與認證活動，經聘任的產學專家共 24 位擔

任評委，109 學年度共有 27 位同學通過認證，經聘任的產學專家共 21 位擔任評委，通過的認證

專長領域有模具製造、工業電腦系統等領域。111-113 學年度分別有 329、328、314 位大四學生

參加，第一階段 84 位通過初審，由各系邀請 21 位產、學專家擔任評審，最後通過認證的學生有

28 位(通過比例 9%)，通過認證的同學除可獲獎學金 3,000 元，未來將有機會通過遴選，代表學院

前往國外學術機構或公司進行短期交流參訪。通過的認證專長領域有模具製造、一般機械、AI 應

用、崁入式系統、微電子、工業電腦系統等領域。學院亦將實務實習成果製作成影片，讓學弟妹

及 家 長 了 解 學 院 推 動 一 年 實 習 的 目 的 ， 亦 可 協 助 實 習 合 作 公 司 增 加 曝 光 度

(https://www.youtube.com/watch?v=T2ckv-qtNmE)。 

近年「工業 4.0」與「網路」二大潮流興起，產業變異快速，為持續縮短學用落差，學院全面

引進產業問題於專業課堂，落實問題導向教學，徹底實踐課程實務化目標。為落實全面引進產業

導向問題於課堂之想法，透過高教深耕資源與教師深耕服務計畫，依照前述課程學習地圖之專業

職類分組，利用「產學研發」、「教師深耕服務」與「業師協同教學」等具體途徑，分年度逐步完

成全院各系各職類之產業導向式實務教材編撰工作，以進一步利用產業實際問題作為課堂教材，

讓學生能夠領會產業第一手發展訊息或技術與知識需求，完成持續縮短學用落差之規劃理想。

https://www.youtube.com/watch?v=T2ckv-qtNmE


   

 

44 

107-113 學年共有超過 70 位老師利用此資源，並皆完成產學合作計畫衍生教材。 

2. 環資學院推動以技優生為目標的「跨領域實務菁英班」人才培育計畫 

以技優生為培育目標，開設與綠色能源電池科技，並強化生物科技、材料科學、環保科技、

軟體撰寫與應用、工業製圖、應用外語等基礎科目，提高「做中學」實作課程比例實作課程比例

高於 60%，減少艱深理論課程，培養符合產業需求之跨領域專業實務能力。課程規劃乃綜括三系

基礎課程，以修習主科系專業課程為主，跨領域第二專長學分為輔，為真正的不分系專班。材料

/化工/環安衛在某些材料應用、單元操作、工業製程、分析檢測技術等學科方面其實相似，非常適

合作為跨領域學習之模組，例如：觸媒技術、循環經濟、鋰電池科技等。藉由跨領域的整合及三

系頂石計畫的推動，可結合三系老師的專長，一同申請大型產學合作計畫，而實務菁英班同學非

常適合參與此研究工作或是可發展成實務工讀之機會。藉由創新課程的設立，讓同學更有機會跨

領域學習到應用程式設計以及生物科技相關知識，搭配原有的材料、化工及環安衛的專業，本實

務班學生對於未來以「綠能科技」、「人工智慧」及「生物科技」為主的時代，將非常的有競爭力。

另一方面，亦安排本班學生至國外知名學研機構與企業進行實務交流，行程中規劃跨領域實務操

作課程、實驗室參訪、跨國師生小組討論，讓學生在參訪交流活動中能兼顧理論學習、實作應用，

增進國際視野觀。除了擴展學生的國際視野之外，並取得該校全球語言中心單位頒發的結業證書。

此外，三系各列有 5 項獲得產業認同推薦之高值專業證照，本班學生取得乙級高值證照率接近

100%。 

3. 管設學院推動「建置 SDGs 創新創業環境」計畫 

管設學院執行高教深耕分項計畫 3-1 建置 SDGs 創新創業環境計畫，持續推動創新創業實踐

學程，使學生學習鏈結產業實務 SDGs，由校園創新開始改變社會創新，導入創新創業技巧及設

計思考方法，以社會創新為核心進行實作教育，強調人文、技術、工程、管理與設計的跨領域整

合，藉由各階段課程與彼此之間的連結性，推動跨域共學策略，引導相關產業實務團隊能力，實

踐永續發展之目標。為提升學校創新創業師資能量，系統性逐年培訓設計思考與創新創業種子師

資，補助辦理相關人才培育計畫，協助師資規劃及推動跨領域教學，選聘具創新創業實務經驗之

產業專家，參與課程與設計思考課程指導活動。 

結合創新創業實踐學程，推動非正式課程跨域鏈結活動，透過探索體驗策略，藉由不同型態

團隊將目標鏈結，引導跨域合作實踐，提升 SDGs 素養，協力實踐人才培育計畫，萃勵跨領域創

業團隊，提升創新創業之能量，透過正式課程與非正式課程的雙軌螺旋學習設計，結合不同領域、

不同年齡、不同國家或地區，建立跨校、跨國、跨領域、跨產業之發展願景，激發在地特色、國

際思維的獨特創意，創新學習活動。 

健全校園創新創業環境，鏈結學校創新育成資源，及政府相關部會的創新活動補助。鼓勵師

生團隊參與國內外競賽活動，以戰養才，培育具創新創業精神的人才，導入培力資源及外部資源

的配合措施，強化創新創業生態圈，落實創新創業之實踐。 

4. 校級研究中心推動「進階師徒制」計畫 

推動進階師徒制計畫，大二學生跟隨研究中心老師進入實驗室，鼓勵學生參與國內外學術會

議及申請國科會大專學生研究計畫，配合專題實務課程，並銜接研究所學程。113 年 12 位學生於

進階師徒制計畫後申請國科會大專學生研究計畫。 
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2.2 完善實習學生權益保障與實習內涵專業性 

2.2.1 健全發展實務課程及多元學習機制 

本校於 112 年教育部技專校院實習課

程績效評鑑獲得直接「通過」的佳績 (共

有 20 校接受評鑑僅有五校獲得此殊榮)，

實習課程規劃與專業內涵，深獲委員肯

定。本校工讀實務實習課程整體規劃為所

有日間部學生大三下學期(一整年)必修校

外實習課程，實習相關學分合計 20 學分

為外加學分，即教育部頒訂大學部學生應

修畢學分數 128 學分之外，本校額外投入

辦學資源再加開 20 學分實習相關課程，

畢業學分共 148 學分。實習期間為一年 12

個月，訂有實習課程大綱，且實習課程共計四門課程，並以每季為一個階段，每一個階段學生須

繳交工讀實務實習報告。此項課程設計為全國大專校院首創，以實務教育為基礎安排學生實習內

涵，並獲得多數學生支持之實習架構。實習課程整體規劃設計與實施架構符合 PDCA 之精神，分

成 P：實習課程設計(含設計理念、學期配當、學分配置及數位學習)；D：課程實施(含機會開發、

廠商分布、媒合分發、職前訓練、專業輔導及生活輔導)；C：成效評估(含近程及遠程成效評估)；

與 A：課程回饋(回饋機制、專長認證、特色案例及深化職能)等四大層面。本校各系實習課程推

展均以系科本位建構學生工讀實務實習課程架構，並經過教育部實務增能計畫之協助推動，多數

系已完成實習職能本位課程之設計與規劃，並已建置以實務實習為核心之課程學習地圖，相關課

程內容均已妥善規劃。 

為確保學生實習權益受到保障以及將實習作業標準化，本校訂有「大學部工讀實務實習課程實

施辦法」，規範實習機會開發與分發、實習訪視輔導與評估、實習成績評核方式、實習遭辭退或轉

換單位、工讀實務實習課程抵免、實習期間注意事項、實習結束及重修、校外實習委員會及附則

等項目，另針對境外實習亦訂有「大學部學生境外實習作業規範」，規範實習機會評估、申請遴選

方式、簽約及境外實習輔導等項目。各系依據校版法規亦訂有各系實習分發細則，規範各系如何

輔導學生選擇實習機會之方式。 

本校所有實習機構之評估由各系專業師資進行評估審查，通過系實習委員會議審查方可成為

系上實習合作之機構，一方面落實系所經營概念，以學生學習立場作最佳考量，積極開發績優之

實習機構，本校亦要求實習機構提供健康及安全的工作環境，並在學生開始實習前辦理工安教育

訓練，以確保學生了解實習場域相關工安知識，避免發生工安危險，與實習機構所簽署的工讀實

務實習合約中有相關的規範：「第四條第 1 款工作項目安排依雙方共同訂定學生工讀實務實習學

習計畫規劃，以不影響學生健康及安全的工作環境為原則。」、「第五條第 3 款學生報到時，實習

機構應即給予職前安全衛生訓練，並派專人業師指導。」。 

2.2.2 實習生權益保障及學習成效評估機制 

本校實習學生權益保障依勞動相關法令精神簽訂實習契約，完整保障學生權益。實習機會皆

會審查實習薪資，勞保、健保、勞退及工時等相關勞動條件，並於學生實習前，學校會與實習機

圖 16：實習課程整體規劃 
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構簽署實習合約，確保學生實習期間相關權益。保障學生權益及安全的實習機制方面，本校所有

實習機構之評估由各系專業師資進行評估審查，落實系所經營概念，以學生學習立場作最佳考量，

積極開發績優之實習機構，逐漸淘汰不適合之合作單位，並要求實習機構提供健康及安全的工作

環境，並在學生開始實習時辦理工安教育訓練，以確保學生了解實習場域相關工安知識，避免發

生工安危險。在實習期間國內實習學生 100%享勞保、健保及勞退，海外實習學生享有企業相關

保險，本校再額外為全體實習學生投保實習意外醫療險，每位學生投保費用為 600 元，由校內預

算全額負擔，給予學生完善的實習保障。同時，本校亦設有學生輔導組及校安中心，提供學生諮

商輔導及緊急事故聯繫處理，確保學生校外實習期間安全維護。結合學輔組及校安中心協助，透

過教官及校安中心協助，維護學生實習期間之身心安全。 

本校學生實習課程學習成效評估，不論學生在國內及境外工讀實習，學生除每階段(三個月)

均須繳交實習報告(格式比照碩士論文與專題報告)提供輔導教師進行評估外，實習結束返校後，

學校會辦理校外實習成果競賽，初賽

之評選方式由各系自訂之，惟各系各

班應自參與初賽之作品中推選優秀作

品(12 名)，參加校內決賽。決賽由各

學院辦理，由各系各班推派參加決賽

之同學，並由各推派 4 名評審老師分

組辦理評選，並取各系各班優秀作品

前三名及佳作，給予獎勵。 

此外，本校針對每屆實習學生及

實習機構均會進行實習課程之問卷調

查，相關調查結果會回饋學校及各系

參酌改善，同時，各系及研發處均會

定期召開各級校外實習委員會議，進

一步檢討改進實習相關問題及措施。

以問卷調查結果摘要為例，112學年度

實習機構認同本校實習生整體表現符

合公司需求之比例達 85.82%，認同本

校工讀實務實習課程內容達 93.45%；

而 112 學年度實習學生對於這一年實

習的整體評價感到滿意達 84.41%，尤

其實習後對實習合作機構之產業環境

及運作獲得瞭解比例達 93.43%。實習

學生問卷調查亦進一步提供校外實習

課程對於學生專業核心能力之增長：

以機械系為例，校外實習課程對於機

械系學生各項核心能力之增長如圖 17 所示，顯見校外實習課程對於各項核心能力均有正面增長。

本校 113 學年度學生赴企業實習統計情形如表 25 所示。 

表 25：113 學年度學生赴企業實習統計情形 

學

制 
年級 實習期間 

實習年

資 
非台塑企業 台塑企業 

四

技 

大三

下 

每年 9 月 

至 

次年 9 月 

1 年 

廠家數：149 廠家數：23 

實習生：552 

( 69.3%) 

實習生：

244 

( 30.7%) 

113 學年實習合作機構家數：172 家，包括台塑企業、鴻海集團、

聯發科技、華碩電腦、美超微電腦等知名企業。(實習合作機構提

供 1,798 個實習名額；大三學生人數共 802 位學生進行實習，每

位學生約有 2.24 個工作機會) 

本校大學部日四技全體學生 100%完成一年實務實習，實習期間實

習加英文 20 學分為外加，總畢業學分為 128＋20=148 學分。 

實習合作機構薪資必須符合基本工資之月薪制標準，目前本校實

習生平均薪資每月超過 31,000 元(113 年全國基本工資月薪為

27,470 元)。實習期間享有勞保、健保及勞退等完善的實習保障。

每位學生畢業後都帶著一年工作年資及一年勞保年資走，相當於

提前一年畢業。 

 

圖 17：校外實習課程對於機械系學生各項核心能力之增長 
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本校為擴展學生國際視野，積極推動海外實習，111

及 112 年各有 14 位同學赴美國實習機會(每月實習薪資

1,680 美元)，113 年更成長至 21 位學生赴美國實習，另

有 10 位同學赴中國大陸實習。 

2.2.3 實習銜接公費生制度，畢業即進入優質產業 

本校為提高畢業生就業率，推動台塑企業、南亞科

技、志聖工業等企業的公費生制度，加強產學鏈結，將

學生實習與就業無縫接軌，培養產業即戰力，畢業即進入優質產業服務。近 3 年已累積有 31 位

學生取得企業公費生資格，各企業所提供企業公費生福利如圖 19 所示。 

圖 19：明志科技大學與各企業合作之公費生制度 

本校透過與政府機構與在地產業合作，建構以就業為導向

之人才媒合平台，積極辦理就業職缺企業徵才活動及校園就業

博覽會，申請勞動部勞動力發展署 114 年度結合大專校院辦理

就業服務補助計畫，辦理企業 7 場企業徵才說明會，共計學生

365 人次參加，並與新北市政府勞工局合作辦理 114 年度校園

徵才博覽會活動，吸引企業包括台塑企業、南亞科技、台塑新

智能、SGS 台灣檢驗科技等 69 家知名企業設攤，並提供 2,100

個多元職缺，共有 1,678 人次參與活動，其中投遞履歷 1,398 人次，廠商擬錄用 721 人次，初步

媒合率約 51.6％。 

2.3 培養學生通識及人文涵養 

為落實「全人教育」之理念，透過通識課程之安排，以全方位及跨領域的學習方式，培養學

圖 18：113 年學生赴美境外實習於機場合影 

圖 20：114/4/30 教育部技職司楊司長、新北

市勞工局陳局長、劉校長及與會來賓合影 
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生開闊之胸襟及前瞻之視野，使其具備終身學習、積極創新與宏觀高尚之人格特質。依循學校提

升學生人文涵養及社會關懷、守護在地的情操之教育目標，開設通識課程。 

2.3.1 全校大一必修課程：「大學之道」及「設計思考」二門課程 

1. 「大學之道」課程 

期望幫助學生在大一上學期即能對新的學習階段有清楚的體認與規劃，引導學生更快進入大

學生活。課程內容除結合各單位之例行或主題活動外，亦聘請各領域之專家學者蒞校演講，使學

生得以親炙大師風範，拓展宏觀之視野。課程共分為：「明志辦學特色、游於藝、環境與行動、正

念靜觀、人外有人、天外有天」等六大單元。 

2. 「設計思考」課程 

強調學生創意能力，除可來自閱讀所累積的知識外，亦可透由

教育進行提升。而源自史丹佛大學(Stanford)的 d.school 的設計思考

(Design Thinking)將會是一有效的訓練工具，其具備系統化思考

（ Systematic Thinking ），並利用 3Is (Inspiration 、 Ideation 、

Implementation)的創新空間，藉由不斷的擴散及收斂思考的相互作

用，產生符合使用者需求的創新解決方案。本課程由校內具備設計

思考種子教師或具有設計思考實作經驗的教師組成團隊，採取設計

思考工作坊形式推動，讓跨院系的學生們組隊，而同學們背景來自

工程、環資與管設等不同系所，例如獲獎第一名的作品，以水果果皮為主要原料的環保貓砂，替

代傳統礦物或塑膠基底的貓砂，不僅減少農業廢棄物，也提升貓砂的吸水性、除臭能力與凝結性，

確保使用者與寵物皆能享受清潔且友善環境的體驗，並從繪圖設計到產品實作，短短 18 小時課

程內完成作品，而透過設計思考與設計實作的歷程與激盪，養成基礎創新創意思維與實作能力。 

2.3.2 通識選修課程、講座及展演活動 

通識選修課程共分為五大類，分別為「語言與全球化類型」、「人文藝術類型」、「社會研究與

未來趨勢類型」、「自然科學與環境永續類型」及「自主學習類型」五大類型，學生須由五類型至

少任選四類型，藉由多元而深化的課程，培養學生通才的能力，進而拓展國際觀，與現代生活、

時代脈動接軌。為營造科技與人文並蓄之校園文化，設置「通識人文沙龍」、「明志藝廊」，除辦理

文化講座(每年辦理 4 場次)、藝文展演(每年辦理 7 場展演)及藝文饗宴(每年辦理 3 場)，同時深耕

在地藝術文化。為達此目標，通識教育中心積極與泰山在地藝術團體、在地藝術家保持良好互動

關係，例如泰山藝文協會、明志國小、泰山國中、泰山美學促進會、新莊社區大學、義秀鼓藝工

房等，不僅藉此提升學生人文素養、培養美學感知，增強學習的深度與廣度，更能吸引全國愛好

藝術者前來，以此做為拓展校際之良機。 

2.3.3 正念靜觀中心 

本校於 105 學年度成立「正念靜觀中心」，藉以推動、執行正念領域相關之教學、訓練、實務

工作坊與學術研究活動。同時開設「正念覺察」通識選修課程，幫助學生提升專注力與覺察力，

同時養成健全人格及品德。除了學生的正念靜觀課程(大一的「正念實作」及通識選修課程)，針

對教職員方面，自 105 學年度起，每學期辦理「正念共學讀書會」，至今已完成十一期，同時不定

期地於教職員暑期研習課程中安排正念活動、止語工作坊；也會邀請校外專家蒞校演講或帶領工

圖 21：114/03/16 設計思考課程教學成

果發表會第一名團隊及作品 
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作坊，例如:正念創造力工作坊:靜觀纏繞拼貼，期望讓更多的

人有機會接觸正念。112 學年度，於教學成長社群申請「正念

練習實務研究」計畫，期待藉由跨領域教師的合作，更精進正

念研究與推廣。 

此外，正念靜觀中心也積極參與校外活動，例如接受王長

庚公益信託委託辦理「正念教育校園推廣計畫」，以台北市、

新北市之高中、國中、小學為推動範圍，藉此落實正念

(Mindfulness)教育的精神，第一期(110.05~111.10)、第二期

(111.12~113.01)、第三期(113.02~114.03)皆已結案。目前正進行第四期(114.05~115.06)，除了延續

前三期至校園推廣正念教育的作為，持續推動「正念教育種子教師培訓」機制，以期擴大計畫效

益。在班級示範教學的歷程中，我們滾動式修改教材，也感受到學生的改變及老師們肯定的回饋。

又在王長庚公益信託及校方的鼓勵下，進行了「正念教育校園推廣計畫實證研究」

(112.10.01~113.09.30)，藉由實證研究了解及分析正念課程效益。 

2.3.4 設立特色書院鼓勵學生善盡社會責任 

本校設有「敦臨」、「惠心」及「麗澤」書

院，在其特有的特色下推廣大學社會責任，設

計以活動學分化的方式進行，學生在完成相關

時數的活動之後，可取得通識「自主學習」的學分，三個書

院分別說明如下。而自 111 學年度三個書院開始推動以來，

學生取得通識「自主學習」學分人數如表 26 所示。 

「敦臨書院」旨在培養學生領導力，並以招募大二學

生參與為主，使之成為自治幹部與宿委會的主要成員，在

大四學長姊的領導下，協助學生事務的執行及規劃，包含

協助新生入住、辦理新生定向營、規劃全校集會、支援畢業

典禮、協助宿舍事務，達到領導力之知行合一。此外，亦規

劃參與在地之社會服務，如托老中心、育幼院以及明志書

院，使學生感受社會的不同層面，進而對社會的不同面向，有更多的認知，並在服務過程中學習

尊重他人，體諒他人。 

「惠心書院」藉由學生參與相關課程，以認識學校週邊場域特色、參與文史踏查、投身社區

營造等議題之場域學習，從中培養自身的見地與能力。因應社區服務之需求，規劃跨領域課程以

及相關議題單元，包括文化、環境、社區營造、弱勢支持、產業永續等，鼓勵師生結合大學專業

知能，規劃有創意的教學行動，引進場域重要耆老、駐校藝術家與社區業師，發展具有完備知識

之議題學習。 

「麗澤書院」主要以各項在地國際化活動促進學生國際視野為主，本地生可透過共宿計畫與

外籍生住在同一間寢室，英語溝通及交流日夜不間斷；或是加入假日接待家庭計畫，邀請外籍生

至家裡作客。也透過外籍生進行其母國飲食料理實作、著名傳統故事分享，以及跨文化之夜等活

動，有效增加本地生與外籍生互動的機會。此外，本地生也可與外籍生組成大學團隊至鄰近社區

圖書館，帶領當地學童認識各國傳統文化及民間故事，參與活動之書院生不但能增進英語口語溝

表 26：『書院生取得通識「自主學習」學分人數』 

學期 111 上 111 下 112 上 112 下 113 上 113 下 

人數 94 100 98 93 86 97 

圖 22：「正念覺察」課程 

圖 23：敦臨書院幹部研習營 

圖 22：敦臨書院幹部研習營 
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通能力，同時也能善盡大學社會責任。 

2.4 提升教師實務經驗與實務教學能力策略與成效 

為提升教師實務教學能力與研究品質，本校鼓勵專業及技術科目教師透過產業研習、實地服

務、或參與產學合作計畫，吸收產業資訊與實務經驗。凡本校任教專業科目或技術科目之教師應

至少完成半年以上之產業服務或研究、參與深度實務研習，或與合作機構或產業進行產學合作計

畫案，並推動具技術移轉、商品化等產業貢獻之合作計畫，以促進教學精進及拓展產學合作。 

本校設立「專業教師產業研習與研究推動委員會」，依「教師赴公民營機構研習及服務作業要

點」，規劃教師產業深度研習及實地研究。教師需擬具申請計畫書，經院內相關會議審查及委員會

複審。審查重點包括合作機構形象及口碑、研習主題內容、對教學與研究的預期助益、產學合作

效益及計畫之經費與時程合理性。期間，教師保留職務、享有薪給與公假，並簽訂契約明定研習

時程與服務義務。專任教師任職六年內須完成半年以上的產業研習，本校 100%教師在第一週期

(104-110 年)完成實務經驗，第二週期(110-116 年)迄今也已有 57%完成。 

2.4.1 深度研習與深耕服務 

教師至機構研習，除了透過實際場域特質之探討與方案參與見習，擴增教學、研究與產業合

作經驗，並能協助解決機構實務問題。如 112-113 年工業工程與管理系林俊雄老師至明云企業有

限公司深耕服務 1 年進行「塑膠射出成型產業工業 4.0 模式經營之探討」主題案，研習瓶蓋及蓋

鈕絞牙模具開發、環境永續塑膠混木炭實驗、產品檢驗基準條件及出貨及射出成型機及 AGV 系

統連線運作。深耕服務成果在教學上更能將實務的內容導入於教材中，並搭配拍攝影片或照相圖

片等方式加入課程教學，同時也申請通過教育部教學實踐計畫將產線實務的內容，導入教學；在

研發成果方面，透過生產的大數據資料，與系上教師合作經由 AI 大數據機械學習不同方法，驗

證射出成型機的傳感器影響射出產品品質等參數，共發表期刊論文 3 篇及研討會論文 4 篇。 

2.4.2 產學計畫抵免深度研習與深耕服務 

教師亦可以產學合作計畫抵免研習或服務，亮點績效說明如下： 

1. 工管系陳思翰老師專長為數據科學，在第一週期(107 年)至台塑總管理處總經理室工程機電審

核組深耕服務一年，隨後第二週期與企業進行 AI 相關產學計畫迄今 14 件，累積金額逾 1,460

萬元。113 年以產學計畫「台化高壓電盤安全監測」抵免深度研習與深耕服務，目前持續進行

AI 相關產學計畫，112 年 8 月並以專門著作升等教授。 

2. 工管系游淑萍老師，第一週期(107 年)至台塑總管理處總經理室人事管理組深耕服務一年，隨

後第二週期與企業進行相關產學計畫迄今 14 件，累積金額逾 346 萬元，並自 110 年起連續四

年獲得教育部教學實踐研究計畫，113 年以產學計畫「南亞科技公司儲備主管養成人才研習課

程」及「台塑企業大專新進人員職前研習課程活動設計」抵免深度研習與深耕服務，未來預計

以教學實踐研究升等教授。 

2.4.3 鼓勵措施 

本校亦補助教師於深耕期間或結束後編製之實務教材與數位教材，完成企業深耕服務後，須

繳交深耕服務成效考核表，並應於服務結束檢附結案報告及實務教材。教師實務教材經院相關會

議評選為優良者且經「專業教師產業研習與研究推動委員會」複審通過，得發給獎勵金(目前通過

率僅約 40%)。凡教師於當梯次（每 6 年為一週期）以任一方式完成研習及服務，頭 2 年完成者
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得發獎勵金 3 萬元；次 2 年完成者得發獎勵金 1 萬 5,000 元。 

2.5 近三學年(110-112)教師每週平均授課鐘點時數及學校如何降低教師教學負擔，增進教學成效

之對策 

本校長期重視教學成效，近三學年教師平均每週授課鐘點時數分別為 10.65、9.52、9.76 小

時，私立技專校院教師平均每週授課鐘點時數分別為 10.85、10.70、10.59 小時，本校教師授課時

數均低於私立技專校院平均時數。近三學年專任教師平均每週授課鐘點時數，如表 27。 

表 27：專任教師平均每週授課鐘點時數 

學年

度 

本校 全國私立技專校院 

教授 副教授 
助理 

教授 
講師 

教師人

均時數 
教授 副教授 

助理 

教授 

專任 

講師 

教師人

均時數 

110 8.21 10.68 10.88 12.84 10.65 7.22 10.48 12.05 13.65 10.85 

111 7.52 10.03 9.61 10.90 9.52 7.31 10.35 11.90 13.25 10.70 

112 7.44 10.26 9.68 11.64 9.76 7.25 10.21 11.83 13.07 10.59 

因應對策：藉由「教師執行產學合作減授鐘點辦法」，學校教師可以透過執行產學合作計畫，最多

每學年可減授 6 個鐘點，因此鼓勵老師透過執行產學計畫並申請減授鐘點，降低教學負擔。另一

策略為增聘師資，全校教師人數 111 年為 202 人，113 年提升至 207 人。未來將持續增聘新設學

程師資，每學程至少 2 位專任教師，以追求降低教師教學負擔之目標。 

2.6 近三學年(111-113)教師提出升等人數及通過比率： 

近三學年共 26 人提出升等，22 人通過升等，升等通過率為 84.62%，升等明細詳如表 28、29。 

表 28：近三學年升等明細 

 111 學年 112 學年 113 學年 

專門著作 

（學術） 

2 位教授(蔡習訓、蒲彥光) 

2 位副教授(陳瓊安、黃宗鈺) 

1 位教授(陳思翰) 

4 位副教授(許金玉、陳慶隆、

黃浚瑋、陳建彰) 

2 位教授(黃裕清、畢少強) 

5 位副教授(黃錦鴻、鄭有為、

林孟芳、吳宇豐、洪太峰) 

教學實踐研究

（技術報告） 
2 位副教授(楊俊明、虞邦祥) 1 位副教授(賴宛吟)  

技術研發 

（技術報告） 

4 位副教授(許定洋、彭坤

增、鄭慶武、高清漢) 
1 位教授(林君玲) 1 位副教授(蔡榮進) 

表 29：111-113 學年教師提出升等人數及通過比率 

學年 

項目 
111 學年 112 學年 113 學年 三年合計 

提出申請人數 12 9 8 29 

通過人數 10 7 8 25 

通過率 83.33% 77.78% 100% 86.2% 
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(三) 研究產業議題，造就研發首選夥伴 

3.1 以產業問題為研發議題的產學合作機制 

3.1.1 設置統整性專責單位 

因應近年來產學研發能量不斷成長，為有效整合本校產學合作資源及提供更完善的服務，本

校設有產學合作發展中心、創新育成中心、明志福爾摩沙中心及產學合作組作為推動產學單位，

對內擬定學校的產學發展策略，對外則積極提升產學合作等各方面的競爭力，主要業務項目如表

30。 

表 30：明志科技大學產學創新育成專責單位 

單位 業 務 說 明 

產學合作組 

(組長 1 人、組員 1 人、助理 1 人) 

負責產學合作相關制度之研擬，型塑親產學環境，包含產學合作計劃

管理、智慧財產管理與推廣、技術鑑價等。 

產學合作發展中心 

(主任 1 人、經理 1 人、副理 3 人、

組員 1 人) 

發展產、官、學三方產學合作之網絡，負責產學合作案計畫媒合、智

慧財產權管理與推廣、技轉媒合、創新成果商品化與鄰近工業區輔導。 

創新育成中心 

(主任 1 人、經理 1 人、副理 2 人、

組員 1 人、專案人員 2 人) 

扶植具創業意願及創新能力之師生團隊發展衍生企業、輔導校友廠商

或新創企業，整合產官學研資源，提升新創公司/轉型發展公司產業競

爭力。 

明志福爾摩沙中心 

(主任 1 人、副理 1 人、助理 1 人) 

承辦永續技術研發補助計畫、永續相關技術專利及智慧財產權管理與

推廣、國際推廣與跨校合作、辦理國際競賽、創新輔導商品化。 

為強化成立產學組織經營效能，本校加強產學單位專責人員的專業能力，參與校外培訓課程，

以順利推動校內外智財成果推廣、產業連結與產學研發執行以及重點特色技術開發等相關業務。

產學合作組執行教師聘任研究人力相對補助之申請，並協助教師進行專利申請，鼓勵教師將專利

成果進一步商品化，強化研究成果之產業價值，同時進行校內專利佈局，並提升本校技轉金收入，

進而促進學校永續發展。產學合作發展中心為學校與產業界的溝通平台，依重要企業、校友企業、

實習廠商、工業區廠商與一般企業五個層次，訂定不同服務與產學媒合策略。創新育成中心加強

輔導培育廠商之專業能力，透過校外訓練課程取得相關專業認證(如經濟部育成專員認證、TRIZ、

PMP 等證照)，並協助新創事業建立永續經營模式。明志福爾摩沙中心推動永續技術相關研究中

心，針對 1.全固態鋰電池及下世代無陽極及鋰金屬電池產品開發 2.全蒸鍍鈣鈦礦太陽能電池之

弱光取電技術開發 3.高性能水分解催化劑與反應器設計之商業化研究等技術進行技術商品化，並

推動與國內外頂尖大學，如：韓國 KAIST 大學進行鈣鈦礦技術合作、台灣大學、中山大學等進行

氫能技術合作，共同開發永續相關技術應用。這四個單位同隸屬一個主管，得以統籌交互支援與

共同運作。 

3.1.2 聚焦特色領域，以校級研究中心凝聚研發能量 

本校發展領域為「健康生技」、「醫療照護」、「綠能科技」、「電漿科技」、「設計創新」

與「智慧科技」，此六大發展領域符合行政院會 113 年 8 月 15 日通過之 114 至 117 年國家發展

計畫之策略(包括創新經濟智慧國家、擴大醫療投資打造健康臺灣、綠色成長與 2050 淨零轉型等

國家發展策略)。為鼓勵並引導教師投入產學研發工作，聚焦於研發能量之提升及增加產業技術應

用價值，學校輔導特色研究中心轉型，逐步成立實務應用型研發中心，以善加利用現有尖端的研

發能量，扶植重點產業協助提升產業競爭力，迄今已成立共 14 個對應之校級、院級研究中心(圖
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24)，其中 10 個校級研究中心包含：生化工程技術、中草藥萃取與純化、電漿與薄膜科技、綠色

能源電池、可靠度工程、有機電子、智慧醫療、人工智慧暨資料科學、環境永續與人類健康及智

慧載具研發中心；4 個院級研究中心包含：創新服務設計、企業卓越服務、健康促進產品、石化

關鍵技術研究中心等。未來將持續鼓勵師生參與實務研究，並延聘國內外優秀研究教師與研發人

員、整合校內研究團隊、與鄰近工業區及醫療院所，共同建構區域產學合作平台，提供相關產業

產品研發、技術合作、工業設計、經營策略等各項服務，朝焦點特色發展持續邁進，開創本校實

務研發的嶄新里程碑。 

 
圖 24：明志科技大學十大校級研究中心及四院級研究中心 

3.1.3 鼓勵教師參與及媒合輔導作法機制 

1. 本校設置產學與創新育成專責團隊透過每月技術探勘盤點校

內技術能量，定期更新校內研發能量資料庫，並提供國內外

產業界查詢，鏈結校內研發團隊促進產學媒合。 

2. 定期辦理技術先端與永續、AI、生醫等領域的大型技術分享

與主題式媒合會，邀請國內外廠商參加，以媒合國內外產業

與本校相關領域教師研發能量。 

3. 連結校內教師團隊與先期研究補助整合建置產學團隊並鼓

勵教師深耕產業界解決實務問題。 

使用關鍵字找到

適合的研究團隊 

圖 25：本校研發能量智慧檢索系統 
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圖 26：112/11/6 新北市「北臺企業

專才媒合洽談會」 

圖 27：112 年「善用 AI 與大數據

打造數位智匯未來商機媒合會」媒

合老師與日月光企業合作 

圖 28：113 年「新能源市場趨勢與

佈局」媒合老師與仁寶企業合作 

3.2 建立教師參與產學合作與技術升等之完善制度 

3.2.1 建立完整的教師參與產學合作之支持系統 

本校為支持教師執行產學計畫、專利與技術移轉，建立完整的補助與獎勵制度，鼓勵教師投

入產學合作，包含產學傳習制度(傳承產學經驗補助補助基準分為，每案補助上限同系 4 萬元及跨

系為 8 萬元)、補助產學合作研究計畫(20 萬元)、補助產學計畫的先導研究(每案 23 萬元)、補助

產學計畫的研究人力薪資(補助工讀實務實習學生之薪資，惟每名補助上限為 16 萬元；研究人員

之薪資，惟每名補助上限為 24 萬元、博士級研究員每名補助上限 40 萬元)、計畫管理費回饋制度

(回饋 50%管理費至教師研究基金)、AI 產學計畫相對補助(補助 30%至教師研究基金)、產學計畫

減授鐘點制度(計畫每 12 萬元得減授 1 個鐘點)、技轉金回饋制度(70%回饋發明教師)、補助教師

將創新研發成果製成實體產品以利推廣(每案最高補助 70 萬元)，113 年補助 16 位教師、補助專

利申請與維護(9 年)、補助專利或技術參展與推廣，最後並以研究績效中最優厚的獎勵點數鼓勵

教師從事產學合作、技術移轉、專利授權等。教師參加專業競賽補助(全國性最高補助 3 萬元、國

際性最高補助 5 萬元)參與競賽補助、陳維彬校友基金創新產品製作經費補助，每案最高補助新台

幣 100 萬元，112 年補助 4 位教師，113 年補助 4 位教師。 

 
圖 29：本校產學研發補助辦法 
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另外，依照教師學術研究補助辦法為持續鼓勵教師從事學術與產學專題研究，推動科學研究

與技術發展，教師執行國科會研究計畫、教育部教學實踐研究計畫獲補助經費得以由校內預算相

對補助 50%；人工智慧(AI)產學合作計畫獲補助經費得以相對補助 30%。本補助經費納入教師研

究基金，可支付聘任研究人員人事費等與研究相關用途之費用，提昇教師之研發能量。111 年度

共 121 人次獲得補助，補助金額約 2,316 萬元；112 年度共 214 人次獲得補助，補助金額約 4,052

萬元；113 年度共 267 人次獲得補助，補助金額約 4,813 萬元。 

3.2.2 健全教師以技術研究多元升等機制 

在教師多元升等機制上，本校訂定「專任教師以

教學實踐研究升等獎勵辦法」及「教學實踐研究升等

作業要點」，除以學位升等外，另配合本校鼓勵教師

積極從事實務研究之發展，可以專門著作、技術報

告、產學報告方式提送升等審查，提供教師較多升等

方式之選擇，有效支持並健全教師配合與產業界進

行產學合作之需要。除人事室升等辦法以外，研發處還有「產學研發成果技術報告升等作業要點」，

本校 111-113 年多元升等成效如表 28，近三年來共有 9 位教師透過技術報告升等，其中有 4 位是

以產學升等方式，如表 31 所示。 

3.3 學校推動產學合作之成效及智慧財產成果及其應用效益 

3.3.1 科研成果績效 

1. 國際期刊SCI級論文發表無論在質與量均呈現

成長之趨勢，111-113 年平均每年發表 541 篇，

教師人均篇數 2.64 篇。近三年(111-113 年)web 

of science 全國公私立大專校院教師發表 SCI

級論文資料人均值，本校連續排名全國科大第

1 名，如表 32。遠見雜誌公布 112 年發表於

Q1(前 25%)期刊比例本校名列全國大學第 2

名。另外本校為強化國際合作及實現永續發展

目標(SDGs)，致力於提升國際合著論文及 SDGs 論

文，2022 年至 2024 年國際合著論文及 SDGs 論文

佔比逐年成長，參考圖 30。 

2. 112、113 連續兩年國科會大專學生研究計畫人均件

數全國科大第 1 名，如表 33 所示。 

3. 113 年國科會全國公私立大專校院國科會研究計畫

人均金額 44 萬元，本校在全國科大排名第 4 名，

私立科大第 1 名，如表 34 所示。 

表 31：近三年教師以產學合作升等辦法進行升等名單 

系別 姓名 升等日期 升等職位 

化工系 蔡榮進 113.08.01 副教授 

電機系 林君玲 113.02.01 教授 

材料系 彭坤增 111.08.01 副教授 

環安衛系 鄭慶武 111.08.01 副教授 

 

表 32：113 年 SCI 級論文人均篇數排名 

學校 
排

名 
總篇數 人數 人均篇數 

明志科大 1 569 206 2.76 

台北科大 2 998 482 2.07 

台灣科大 3 1,175 570 2.06 

雲林科大 4 614 398 1.54 

長庚科大 5 305 244 1.25 

 

圖 30：2022 年至 2024 年國際合著論文及

SDGs 論文 

https://info.mcut.edu.tw/update/%e8%a6%8f%e7%ab%a0%e9%a1%9e%e6%96%87%e4%bb%b6%e4%b8%8b%e8%bc%89.aspx?id=A220700002
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3.3.2 產學合作績效 

1. 112 年教育部公布全國大專校院教師執行民營產學計畫人均金額，本校排名全國科大第 1

名，如表 35 所示。本校民營產學合作金額及技轉金近年顯著成長，如圖 31 所示。 

2. 本校 113 年連續第十度獲得中國工程師學

會評選為「產學合作績優單位」，顯見產學

成果深獲肯定。 

3. 重要產學合作計畫 

本校 110-113 年民營產學合作計畫總額超過 100 萬者有

205 件，佔總經費大約 80%，足見本校產學計畫以大型重

要案件居多，如表 36。 

表 36：本校 110-113 年民營產學計畫總額超過 100 萬之比例(單位：千元) 

4. 重大產學合作成果計畫亮點 

(1)112 年綠色能源電池中心以全固態鋰電池的研究，與

新智能公司合作將電池技術落地，新智能公司投資約

2.2 億元簽訂 4 年期計畫，建置「全固態鋰電池試製生產線」，如圖 33 所示。 

年度 
產學合作案 

計畫總額超過

100 萬元 
占總經費

之比例 
件數 金額 件數 金額 

110 146 9,919 31 6,891 69.47% 

111 185 25,802 46 21,405 82.96% 

112 215 19,420 62 15,266 78.61% 

113 187 20,347 66 16,632 81.74% 

表 33：113 年度國科會大專學生研究計畫人均件數排名 

項目 

學校 
排名 總件數 

全校教師 

人數 人均件數 

明志科大 1 36 207 0.17 

雲林科大 2 52 413 0.13 

高雄科大 3 105 849 0.12 

台北科大 4 58 481 0.12 

台北商大 5 23 222 0.10 

 

表 34：113 年國科會研究計畫人均金額排名(單位：千元) 

項目 

學校 
排名 

計畫總

金額 

助理教授(含)

以上教師 
全校教師 

人數 
人均金

額 
人數 

人均金

額 

台灣科大 1 695,920 538 1,290 570 1,220 

台北科大 2 467,500 461 1,010 482 970 

雲林科大 3 193,210 386 500 398 490 

明志科大 4 90,580 192 470 206 440 

高雄科大 5 333,120 831 400 853 390 

 

 
圖 33：112/09/13 新智能公司攜手明志科

大研發全固態鋰電池。劉校長、新智能公

司總經理、綠能中心楊主任出席簽約儀式 

表 35：民營產學計畫人均金額排名(單位：千元) 

項目 

學校 

排

名 

計畫 

 總金額 

全校教師 

人數 
人均

金額 

明志科大 1 258,020 202 1,277 

臺灣科大 2 498,253 519 960 

臺北科大 3 319,479 466 686 

正修科大 4 268,898 412 653 

高雄科大 5 460,645 825 558 

 

圖 32：113/6/6 本校獲中國工程師學

會頒發產學合作績優單位獎 

圖 31：近六年明志科大民營產學計畫及技轉金額 
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(2)113 年電機系陳瓊安老師與穩脈科技股份有限公司簽訂 720 萬之產學合作案「車用震盪器

多項式函數電路設計」。 

(3)113 年電子系王逸平老師與亞羅米客氫能股份有限公司簽訂 220 萬之產學合作案「軟性二

維層狀半導體應用於氫能產業之研究分析」。 

(4)113 年通識中心自然科學組李孟錡老師與兆鈞光學股份有限公司簽訂 300 萬之產學合作案

「反射橢圓偏振儀模組開發」。 

5. 遠見雜誌台灣最佳大學排名：2024 年本校全國綜合大學類排名進步至第 9 名，全國技職大學

類排名挺進前 3 名，私立科大第 1 名，並榮獲技職類典範大學獎，為唯一私立科技大學獲此

殊榮的學校。其中，在「學術成就」項目排名從 2023 年第 27 名提升至 2024 年第 20 名，排

名全國科技大學第 4 名，私立科技大學第 1 名。在「產學合作」項目排名從 2023 年第 28 名

提升至 2024 年第 17 名，排名全國科技大學第 5 名，私立科技大學第 1 名。 

6. THE 世界大學排名：英國泰晤士高等教育（THE）公布

「2025 世界大學排名」，本校全球排名第 1,089 名，排

名全國科技大學第 4 名，私立科技大學第 1 名。其中，

在「研究環境」項目排名從 2024 年全球第 605 名提升

至 2025 年第 549 名，排名全國科技大學第 3 名，私立

科技大學第 1 名。而在「產業」項目排名亦從 2024 年

全球第 861 名提升至 2025 年第 542 名，排名全國科技

大學第 4 名，私立科技大學第 1 名。 

3.3.3 智慧財產成果及其應用效益 

1. 專利成果：為確保師生發明及創作權益，本校在師生專利

申請與推廣方面訂有「專利申請補助及維護管理辦法」及

「學生專利申請補助辦法」，以提升專利數量與品質，加值研發成果，另設有「創新產品製作

經費補助辦法」，加值本校教師的研發成果，進而推動技術商品化。在明志豐富的研發能量與

完善辦法制度下，結合教師研發技術與產業界的需求，努力發展具價值的產品化技術。本校近

三年專利獲證數統計，如表 37 所示。 

2. 智慧財產衍生利益：為推廣研發成果，鼓勵創新

研究，本校訂有「研發成果推廣與技術移轉辦

法」，近三年每年技轉金皆達 1,000 萬以上，112

年教育部公布(111 年)全國科大智慧財產權衍生

利益人均金額，本校排名全國科大第 5 名、私立

表 37：明志近三年專利獲證數統計 

類別 110 年 111 年 112 年 113 年 

發明 29 41 39 35 

新型 9 13 4 11 

設計 7 11 8 4 

總計 45 65 51 50 

人均件數 0.22 件 0.31 件 0.25 件 0.24 件 

 

表 38：112 年教育部公布全國科大智慧財產權衍生利益

人均金額(單位：千元) 

項目 

學校 
排名 

計畫 

總金額 

全校教師 

人數 
人均

金額 

臺灣科大 1 76,635 519 148 

臺北科大 2 50,598 466 109 

崑山科大 3 22,323 277 81 

虎尾科大 4 24,299 349 70 

明志科大 5 10,266 202 51 

 

圖 34：2024 本校遠見雜誌最佳科技大學排名

挺進全國前三名 
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科大第 2 名，如表 38、39 所示。 

3. 智慧財產應用效益亮點： 

(1)微光眼鏡：此技術於 106 年獲得中華民

國專利-調整光波段之訊號轉換裝置證書

號: I538176，110 年獲台塑生醫技轉金 300

萬元，112 年台塑生醫提供產學合作金額 435 萬元進行微光眼鏡開發，112 年底微光眼鏡商品正

式上架銷售，113 年技轉台塑生醫技轉金 100 萬及 4%銷售績效分潤，113 年榮獲經濟部台灣精品

獎肯定。 

(2)濕熱敷背心：此技術於 110

年獲得中華民國專利-濕熱敷

袋證書號：I745268，113 年技

轉台塑生醫技轉金 150 萬及

3%銷售績效分潤，113 年 11月

濕熱敷背心商品正式上架銷

售。 

 

 

 

3.4 推動創新創業、鼓勵師生研發成果商品化、發展衍生企業之策略與成果 

3.4.1 創新創業之推動與成果 

1. 明志創新育成中心 

明志創新育成中心扮演「研發技術放大」的平台角色，整合領域技術與智權能量，從技術研

發、輔導、商品化、創業育成等專業能力，提供師生創業完整的服務，創造更高技術價值與產業

效益。透過專業顧問提供診斷輔導，協助解決師生新創事業經營問題，並針對具潛力之師生新創

事業，給予專案式陪伴成長，強化企業經營體質，使企業發展具競爭力之商業模式。且透過衍生

企業的推動，將創新技術與研發成果實現商業化，協助產業轉型升級並創造持續成長的價值。為

整合內外部資源提供整合式服務功能，縱向串聯學校能量和企業研發，橫向整合政策資源、資金，

提升培育師生新創事業存活率和成功率，以推展師生創業競賽，導入輔導創業家培育資源，並鼓

勵師生於校內創新育成場域(點子空間、創客空間、創業車庫)將創業的發想具體實現。因此，創

新育成中心一路陪伴師生創業，從創業計畫、公司設立、商業模式、公司營運、上市櫃或併購，

各階段實務知識、經驗與專業能力提升，成為未來推動創育產業重要的一環，並於 111 年榮獲「國

家新創獎」新創育成獎，112 年及 113 年更進一步榮獲「國家新創精進獎」肯定。 

2. 本校師生團隊近年來參加海內外創新創業競賽成果 

為激勵學生將創意與技術產品化並促進創業養成，訂定「學生參加創意創新創業競賽補助辦

法」，鼓勵學生積極參與創新創意創業競賽。 

(1) 國科會創新創業激勵計畫(FITI)：114 年第一梯次，簡順億指導教授帶領『鎂』麗救星通過評

選二，目前進前 8 強；113 年第二梯次入圍 40 強兩隊：劉定宇指導教授帶領「明志奈米生醫

團隊」及李鍇朮指導教授帶領「痛痛掰掰」；113 年第一梯次入圍 40 強三隊:皆由李鍇朮指導

圖 35：研發產品-微光

眼鏡(左)與濕熱敷背心

(右) 

圖 36：微光眼鏡榮獲經

濟部 113 年台灣精品獎 
圖 37：113/11 濕熱敷背心上

架銷售 

表 39：111-113 年技轉件數及金額 

年度 111 年 112 年 113 年 

件數 金額 件數 金額 件數 金額 

總計 

單位:千元 
14 1,027 14 1,098 20 1,888 
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教授帶領「生命線」、「智樂設計」及「茶裡查理」；112 年第二

梯次入圍 20 強一隊：黃裕清指導教授帶領「新窗能源」、40 強

四隊：皆由李鍇朮指導教授帶領「Bye Bite」、「誠風設計」、「小

時候設計」及「齖保健」；112 年第一梯次入圍 20 強一隊：游孟

潔指導教授帶領「McPass.UT」、40 強兩隊：李鍇朮指導教授帶

領「重生」及吳容銘指導教授帶領「精緻科技(Separation of 

Particles)」；111 年第二梯次入圍 20 強一隊：陳炳宜指導教授帶

領「明志拓鴻途隊」。 

(2) 教育部 U-START 創新創業計畫：114 年獲績優創業團隊補助

5 隊(Artniverse 文創品牌孵化器、投機軀瞧、Happy Bird、快樂

泳者、茲奇製研所)；113 年獲績優創業團隊補助 1 隊(Kiddo 設計團隊)；

112 年獲績優創業團隊補助 2 隊，其中飛晴設計有限公司獲第二階段

績優團隊 40 萬元獎金；110 年獲績優創業團隊補助 3 隊。 

(3) 國科會-台灣生醫與醫材轉譯加值人才培訓計畫(Spark)：2024 年劉定

宇與許定洋報名參加台灣生醫與醫材轉譯加值人才培訓徵選計畫。 

(4) 教育部大專校院創業實戰平台：114 年

獲創業補助 5 隊；113 年獲創業補助 3

隊；112 年獲創業補助金 5 隊；111 年

獲創業補助金 5 隊；110 年獲得創業補

助金 7 隊。 

(5) 戰國策全國創新創業競賽：113 年獲構

想實踐組亞軍；112 年獲青年學生類創

意組亞軍、及政府指定類亞軍；110 年

獲學生創新創意組亞軍。 

3. 培育企業參加國內外競賽：獲獎如表 40 

表 40：培育企業參加國內外競賽獲獎成果 

 獎項/競賽名稱 公司名稱 獲獎年度 

國內 

2024 年「Meet Neo Star」年度精選新創 科飛數位數位股份有限公司 113 

2023 台灣 AI 大賞 薩摩亞商動見科技股份有限公司 112 

ATLife 2023 台灣長照租賃輔具精品獎 醫博科技股份有限公司 112 

第 21 屆新創事業獎-科技產業組 亞勁車電技術股份有限公司 111 

中華創業育成協會 2022 年度企業家獎 崇浩光電科技股份有限公司 111 

國外 

2023Dubai World Challenge for Self-Driving 

Transport/ 第三名 
艾歐圖科技股份有限公司 112 

2022 AABI Torch Award for Technology Transfer 崇浩光電科技股份有限公司 111 

3.4.2 鼓勵師生研發成果產品化及導入商業化成效 

本校在工程技術、綠能科技、智慧科技及創意設計等領域研發能量豐沛，亦制定創新產品製

作補助辦法鼓勵師生能具體實現其創意構想，每年均篩選出具有潛力的創新技術或發明專利參展，

成果豐碩，說明如下： 

圖 38：劉定宇指導教授帶領明志奈

米生醫團隊獲 113 年 FITI 創新宏圖

營展露頭角 

圖 41：113 年戰國策全國創新創

業競賽榮獲構想實踐組亞軍圖 

圖 39：114 年獲補助創業團隊 

圖 40：112 年戰國策全國創新創

業競賽分別榮獲青年學生類創意

組及政府指定類亞軍圖 
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1. 台灣創新技術博覽會發明競賽：本校 112 年獲得 4 金 4

銀 2 銅成績，金牌數全國大學第一；113 年再獲 1 金 7

銀 3 銅佳績，獲獎牌數全國大學第三名，科大第二名。 

2. 國家新創獎：國家新創獎鼓勵並探究具有研發能量的

學研單位，是連結產業、商化與創新創業的前哨站。110

年劉定宇、張創然、張煜光及胡志中等 4 位教授榮獲

「第十八屆國家新創獎」，獲獎數全國科大第一。111 年

張煜光教授再獲「第十九屆國家新創獎」，胡志中教授

榮獲「第十九屆國家新創獎」-精進獎。112 年黃裕清教

授榮獲「第二十屆國家新創獎」-學研新創獎，創新育成

中心 111 年榮獲「第十九屆國家新創獎」-新創育成獎，

112 與 113 年更進一步榮獲「新創精進獎」；113 年洪偉

文教授參加「第二十一屆國家新創獎」；113 年材料系黃

裕清教授及劉定宇教授榮獲「國家新創獎-新創精進

獎」。 

3. 國科會未來科技獎：未來科技獎旨在表彰國內前瞻科研

成果，邀請學界與產業界專家群，遴選出兼具「科學突破性」

與「產業應用性」的關鍵指標技術，頒獎予以肯定及鼓勵。在

國科會、中央研究院、教育部及衛福部四大部會的支持與號召

下，每年產學研各界報名都超過 500 件，歷經層層嚴謹篩選，

最終會選出年度獲獎技術，2023 年有機電子研究中心劉舜維教

授團隊開發出之「極弱成像技術：捕捉不可見光之穿戴式眼鏡」

榮獲國科會「2023 未來科技獎」，2023 年全國共 80 件獲獎，

科技大學僅 6 件，本校為私立科大唯一獲獎。2024 年黃裕清教授團隊研發的「高效率半透明

鈣鈦礦太陽能電池技術」榮獲「2024 未來科技獎」，2024 年全國共 82 件獲獎(70%由台大、清

大、陽交大、成大及中研院囊括)，科技大學僅 5 件，本校為私立科大中唯二獲獎。 

4. 與產業共構研究中心與試量產工廠基地 

(1) 因應研發技術概念逐漸邁向商品化與產業同步技術之需

求，本校 112 年設立相關辦法推出與企業共構研究中心與

試量產工廠基地之規劃，同年生化工程技術研究中心與前

創科技成立共構研究中心，113 年再由電漿與薄膜研究中

心跟台化公司成立共構研究中心，114 年電漿與薄膜研究

中心跟南亞塑膠工業股份有限公司成立共構研究中心，本

校透過和各家企業建立起合作平台，提供更有利於技術落

地的創新環境，以進一步促進學術交流和合作研究。共構研究中心主要目的是透過與企業接軌，

將技術成熟度(Technology Readiness Level)從 TRL1-3 提升至 TRL4-6，期待讓技術朝企業的

商品化需求邁進。 

(2) 本校為讓商品化概念朝企業營業目的之量產規格品需求邁進，112 年有機電子研究中心與台

圖 42：112 年參加台灣創新技術博覽會，獲

得 4 金 4 銀 2 銅 

圖 43：明志科大 111/12/3 國家新創獎獲獎

教師與育成中心團隊合影 

圖 44：113/10/19 黃裕清(右二)教

授團隊獲得未來科技獎，由國科會

吳誠文主委(左二)頒發獎座 

圖 45：112/09/08 與產業共構研究中心

暨試量產工廠基地揭牌典禮，合作廠商

為前創科技、台塑生醫與智晶光電 
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塑生醫以及智晶光電成立試量產工廠基地，114 年生化工程技術研發中心與南亞塑膠工業股份

有限公司以及前創科技股份有限公司成立試量產工廠基地，本校透過和各家企業建立試量產工

廠基地，提供產學合作及技術移轉之後更有利於可商品化技術成熟度提升，以進一步促進技術

概念商品化達到公司產品生產規劃之需求。試量產工廠基地主要目的是透過與企業接軌，將技

術成熟度從 TRL4-6 提升至 TRL7-9。 

5.商品化成效 

(1) 本校透過共構研究中心與試量產工廠基地以學校技術協助合

作廠商開發可量產之成熟產品線，其中包含有機電子研究中心

與台塑生醫以及智晶光電成立試量產工廠基地產出之微光眼鏡

已經由合作之台塑生醫於 112 年底正式上市銷售，初期提供本

校每年技轉金 100 萬，另根據銷售業績年度分配授權金 4%。 

(2) 本校智慧醫療研究中心與台塑生醫產學攜手研發「濕熱背心」，

雙方透過本校試量產工廠平台進行產品設計與功能驗證，並完成試產與市場測試，不僅展現學

校於智慧健康科技領域之研發能量，也提供學生參與開發、學用合一之實務機會。「濕熱背心」

於 113 年底由台塑生醫正式於官網上市販售。 

3.4.3 發展衍生企業之策略與特色案例 

1. 發展衍生企業策略 

分為以下五大重點： 

(1)技術轉化與資源整合：將校內研發成果轉化為可商業化產品，結合內外部資源提升創新效益。 

(2)產學合作與創業扶植：依據產業需求設計合作專案，提供衍生企業專業輔導及創業加速服務。 

(3)人才培育與專業實踐：強化校內人才的實務經驗與創新能力，為企業發展提供核心支持。 

(4)拓展市場及品牌建立：協助企業拓展國內外市場，並以明志科大品牌提升能見度與市場影響力。 

(5)永續發展與區域升級：以 ESG 為導向，推動衍生企業朝向永續經營，並帶動地方產業升級，

實現雙贏效益。 

2. 發展衍生企業特色案例 

(1) 醫博科技股份有限公司 

醫博科技股份有限公司於 103 年創

立，由明志科大福祉工程研究中心技術深

耕發跡，由電子系史德智教授帶領團隊成

員結合工程研發、醫師與護理專業人才、

將多年產學研發成果，致力於開發智能醫

療照護技術與產品，其公司核心技術「3D Intersoft © 智能全軟性

感應系統」，結合人工智能演算與醫療專家系統，提供於生醫照護

與智能家居等各場域應用之解決方案，現今與國內外各大醫療院所

進行臨床合作，為前景可期之新創科技公司。醫博科技公司透過明

志育成串聯各方資源，透過校內教師專業技術輔導產品 AI 智能技

術，使醫博公司產品走向 AI 智能發展，並輔導專利佈局，擴大技

圖 46：本校商品化成效-微光眼鏡 

圖 48：112 年醫博榮獲 ATLife 台灣長

照租賃輔具精品獎 

圖 47：113 年本校參訪醫博智能減壓氣墊床並與執行長合影留念 
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術放大成果，並透過明志育成加值鏈結醫院（長庚、振興等）與中大型企業（杏一、國眾）資源，

提升醫療產業人脈、通路、行銷等串聯；112 年「醫博智能減壓氣墊床」榮獲 ATLife 台灣長照租

賃輔具精品獎。 

(2) 眾志智慧科技股份有限公司 

眾志智慧科技股份有限公司為 111 年明志科大教師技術衍生之企業，致力於將技術推展落地

與商品化，發展數位轉型的創新應用模式，如：濕熱敷衣、智慧巡檢、護士小幫手無人車等，並

進行技術移轉等商業合作洽談，為相關產品與服務創造出智能解決方案。 

智慧巡檢系統自 109 年起由本校人工智慧

暨資料科學研究中心開發，並與衍生企業-眾志

智慧科技股份有限公司發展智慧巡檢系統落

地驗證，以 AR 眼鏡結合 AIoT 開發遠端協同

作業，產品特點將可大幅度提升石化工廠之巡

檢作業，透過即時處理效率、落實標準化流程，

確保廠區工安與巡檢人員安全，於 112 年起與

台塑網科技股份有限公司合作，目前技轉洽談

中。113 年並進行護士小幫手技術開發，目前

技術開發中。 

(3) 深志科技股份有限公司 

深志科技成立於 110 年，為明志科大電子系張創然教授

技術衍生之企業，專注於魚眼鏡頭在監控領域的應用，提供

高效、創新和可靠的軟體解決方案，以滿足市場快速發展的

需求，資本額於 112 年增資至 1200 萬，且同年慷慨捐贈 10%

的股權給明志科大，回饋母校。深志科技自 112 年起與佳得

集團旗下的之冠宇國際電訊股份有限公司合作開發環景系統，應用於車輛及無人船，雙方合作金

額達 525 萬元，並持續合作開發中。此外，馬來西亞上市公司宇琦科技 UCHI Tech.(2020 年富比

世亞洲營業額 10 億美元以下之 200 大企業)，股東為本校十電校友，對深志科技之魚眼鏡頭應用

技術給予高度評價，已積極合作魚眼鏡頭的商業應用，於馬來西亞共同招聘專業人才培訓，並評

估投資深志科技；同時在宇琦科技的引薦下，也與全球知名日本瑞薩半導體公司洽談，可望將技

術載入該公司下世代晶片中。 

3.5 邁向產學研發型科技大學之精進做法 

3.5.1 積極拓展國內外研究聯盟夥伴學校 

1. 跨校 T5 科研聯盟團隊 

本校 112 年加入具前瞻創新性與國際化的 T5GIP

（Global Industry Platform）科研產業化聚落—「臺灣大

學系統科研產業化平台」，連結國立臺灣大學、國立臺灣

科技大學、國立臺灣師範大學、長庚大學及明志科技大

學，以學校間的地緣性與互補性規劃全方位的產學推動，

圖 50：112/9/5 劉校長(左二)與深志團隊至

馬來西亞拜訪 UCHI Tech.洽談合作 

圖 51：113 年 T5GIP 雙月會後五校研發主管於

本校合影 

圖 49：智慧巡檢研發示意圖 



   

 

63 

並共同舉辦技術媒合會以及參加國內外展覽來推動與企業之間

的產學合作及技術移轉等業務，如 113 年參加新加坡國際醫療產

業展、捷克布魯諾國際工業展與日本東京國際醫療產業展等等。

共同申請國科會 FITI 計畫、萌芽計畫及 SPARK 計畫。 

2. 跨校跨域高齡智慧照護產業加速器計畫 

113 年本校與夥伴學校長庚

科技大學共同創立「高齡智慧照

護產業加速器」(SECIA)，攜手執

行經濟部中小及新創企業署中小

企業創育機構發展計畫(ATAP)，

以創新服務協助培育新創企業建

構高齡智慧照護生態系，專注於

高齡照護醫養結合市場需求，整

合專業知識和資源，提供全面的

解決方案，發展以人為中心的整合照護服務模、健康監測、感測技術、資料分析等等與合作伙伴

攜手創新，並鏈結長庚養生文化村，為新創提供新產品與新服務之驗證場域空間，打造一個完整

的高齡產業生態圈，推進新創、中小企業與大型企業的合作交流。 

3. 跨國科研合作團隊 

為加速與國際接軌並提升國際產學

合作量能，112 年本校與韓國科學技術院

(KAIST)正式簽署合作備忘錄。KAIST 在

2024 年 QS 世界大學排名中名列第 56 名，

2025 THE 世界大學排名中名列第 82 名，

是一所享有國際聲譽的科學技術研究學

府。雙方為著重於綠色能源電池產業的合

作議題，113 年明志、新智能公司與 KAIST

更進一步舉行三方簽約儀式。為整合雙方研究資源與專業知識，明志科大三位教授（梁晶偉、劉

舜維、楊純誠）與 KAIST 三位教授（Keun Ha Choi、Jung-Yong Lee、Kyung-Soo Kim）進行互聘，

期能創造更多國際合作機會。 

3.5.2 新建產研大樓匯聚研發能量 

為進一步跨域整合精進校級研究中心量能，本校 113

年 7 月 13 日動土興建嶄新 13,964 坪的產研大樓，斥

資 32 億元，預計 115 年底完工。屆時本校 10 個校級

研究中心強大研發能量將聚集於新建產研大樓，作為

未來校級研究中心與合作廠商共構研究中心及成立

試量產基地，預期能顯著提升技術成熟度，加速產品

導入商業化模式，強化學校的總體研發能量，以逐步

實現本校設定的「產學研發型科技大學」目標。 

圖 52：113/10/6 參加捷克布魯諾國際

工業展 

圖 56：113/3/21 明志校長、新智

能劉慧啟總經理與 KAIST 校長於

明志簽署 MOU 

圖 54：113/9/12 高齡加速器帶領新創企

業參加 2024 台北國際照護博覽會 

圖 57：113/7/13 董事長王文淵親臨主持

產研大樓動土儀式 

圖 55：112/12/13 明志校長、工程

學院洪國永院長與 KAIST 校長於

KAIST 簽署 MOU 

圖 53：113/10/24 高齡智慧照護產業

加速器啟動儀式 
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(四) 助弱提升就業力，培育企業最愛人才 

4.1 推動與產業共同培育人才，協助學生適性發展及提升就業能力及成效 

4.1.1 教育部補助建置區域產業人才及技術培育基地計畫 

環資學院獲教育部補助建置區域產業人才及技術培

育基地計畫，112-114 年共補助 9,500 萬元。本校設置「能

源電池產業人才及技術培育基地」，為結合科研與產業兩

方面之培訓單位，與教育部育才平臺執行辦公室攜手合作

於 113 年舉行全國實務研習課程，主題為「綠色能源電池

科技」，邀請台灣電池協會、工研院及業界專家等六位經驗

豐富之講師，研習內容主要在了解鋰電池的生態鏈，從原

物料製造上游到產品端商業應用布局。由淺入深地學習鋰電池產業相關專業知識，結訓後更可以

作為種子教師繼續推廣能源電池產業及職涯發展，促使學生對電池的製作產生興趣，乃至於最終

投入產業的，擴展充足人力及技術，提供能源電池產業永續發展之堅實基礎。 

4.1.2 教育部大專校院 STEM 領域及女性研發人才培育計畫 

教育部補助「大專校院 STEM 領域及女性研發人才培育計

畫」合計通過 5 件，共獲補助 3,540 萬元。 

1. 110-112 年智慧醫療中心「機能性奈米纖維與複合骨材創新產

品開發在醫療領域之應用暨女性研發人才培育」，獲補助 920

萬。 

2. 110-111 年電機系團隊「開發智慧醫療技術應用於產業」，獲

補助 570 萬。 

3. 111-113 年材料系團隊「先進半導體於永續發展暨女科學家之

培育計畫」，獲補助 850 萬。 

4. 111-113 年環安衛系團隊「循環經濟-水資源再生與有價金屬

回收之女性研發人才培育計畫」，獲補助 900 萬。 

5. 111 年能源電池科技博士學位學程團隊「綠色能源永續產業

接軌及女性研發人才培育計畫」，獲補助 300 萬。 

4.1.3 教育部新工程教育實驗與建構計畫 

機械系、化工系獲教育部補助「新工程教育實驗

與建構計畫」，112-113 年各獲補助 600 萬元及 570 萬

元。機械系以實作專題為導向，以解決真實工程問題

為理念，規劃 5 個課群，以「學生方程式賽車」實作

專題，讓學生「做中學」以及「學中做」，以系統性的

方式引導學生學習，並解決真實的工程問題。化工系

以綠色科技與環境永續為主軸，規劃 5 個主題式課群

與搭配之產業實務 PBL 專題，新增的教學內容能接

軌未來產業及科技發展方向，成為新化工產業教育可用人才。 

圖 59：113 年執行 STEM 計畫系列

活動照 

圖 58：113 年環資學院辦理全國教師及產

業從業人員的實務研習課程 

圖 60：113 年執行教育部新工程教育實驗與建構

計畫系列活動照 
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4.1.4 產業實習 

本校自 52 年立校以來，即以三明治式產業實習模式為

辦學特色，透過工作實際場域學習實務技能，並以實習公司

的問題為題目，進行階段性專題研究與探討，撰寫實習報

告，促進學生對於產業與職場的思索研究。由於本校學生在

校期間受到書院生活的薰陶，普遍恆毅力、忠誠度與團隊合

作精神佳，因此，大三學生的實習表現受到合作機構的高度

肯定，使得實習學生人數總是供不應求。以 113 學年為例，

實習合作機構提供 1,798 個實習名額，但大三學生人數共

802 位學生進行實習，每位學生平均約有 2.24 個工作機會。 

本校為培育學生實作能力，深化學生工讀實務實習的創新研發精神，鼓勵學生以產業問題解

決方案為主題進行專題研究計畫。實習學生經校內輔導老師及實習公司之業界指導老師的共同指

引，讓學生在實習期間進行實務專題研究，113 年度共執行 21 件計畫，並於 113 年 12 月 2 日舉

辦成果發表會。 

4.2 提倡 專業證照或通過外語能力檢定之措施與成果 

4.2.1 協助學生取得專業高值證照之措施與成效 

本校推動學生考取以產業職能為核心且經實習機

構認可之高產業價值證照，以提高畢業生立即就業能力

與就業競爭力。因此，各系已完成所屬產業認同之高值

證照調查，並輔導學生在校期間考取相關之高值專業證

照，強化學生職場核心專業能力，順利與產業接軌。本

校 112 學年大學部畢業生在校期間考取乙級以上專業證

照張數共 1,139 張，平均每位同學考取 1.37 張。 

另外，本校近兩年大力推動經濟部產業人才能力鑑

定(iPAS 證照鑑定)實施策略，於 112 年 11 月 11 日及 18 日在校舉辦兩場經濟部 iPAS 證照鑑定考

試，本校超過 300 位學生報考，其平均獲證率為 29.32%，其中，色彩規劃管理師證照獲證率超過

56%，優於全國獲證率；113 年 11 月 9 日及 16 日本校再度承辦兩場經濟部 iPAS 證照鑑定考試，

本校報考人數成長到 470 位，報考人數大幅成長。同時，本校為配合 iPAS 證照鑑定，與 113 年

起新增推動「淨零碳規劃管理師」證照，特別於 113 年 9 月 21-22 日及 9 月 28-29 日辦理 iPAS 淨

零碳證照免費輔導系列課程，輔導校內師生報考。 

4.2.2 提升學生外語能力之措施與成效 

通識教育中心於106年成立語言中心，持續進行共同英文必修課程能力分班，以及自103學年

啟動的小班教學，將多益測驗元素導入共同英文必修課程。目前本校大一英文必修課程，依開學

第一週的多益模擬測驗成績進行分級小班的教學模式，讓老師與學生互動更頻繁，提升學生的英

文成效，並適時提供協助與補救教學，達因材施教之目的。自112學年起大一必修之「生活與職場

英文」採三周學時型全英語授課，大二必修之「英語聽講」採學期型全英語授課。若學生升大二

之前尚未通過英文畢業門檻(多益 500分以上)，可於大二結束前完成36小時線上平台多益測驗題

圖 61：113 年 PBL 實務專題研究成果發表會 

圖 62：113/09/21 iPAS 淨零碳證照輔導課程開幕

大合照 
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庫，始得於大四時修習上、下學期共2門的「英文實務(一)、(二)」。 

為提升學生英文能力，本校在夜間免費開辦多益加強班(分級加強)。另外，針對打算攻讀雙

聯學制或出國進修的同學也免費加開托福菁英班。措施包括：施行多益模擬考前後測以確實掌握

學生學習狀況、辦理夜間多益衝刺班加強學生應試技巧、為英語高成就學生另開設菁英班課程，

由外師全英語授課、為英語低成就學生(大一初級班)開設單字文法加強班等等。另外，亦開設「職

場英文」選修課，協助多益已接近但尚未過500分的學生積極跨越英文畢業門檻。此外，為鼓勵學

生參與國際交流活動，每學年開設托福考試加強班，協助順利申請雙聯學制及交換生計劃。 

在外語多元化方面，開設東南亞及歐洲語言課程，針對日後將赴新南向國家實習之學生，強

化其當地溝通能力。此類課程亦為配合教育部娘家外交計畫，以就讀本校之新住民第二代子女為

對象開辦，使其有機會接觸學習母國之語言及文化，培養日後前進該國職場發展事業的興趣和軟

實力。此外，配合本校赴歐洲進行交換的學生人數日益增加，除現行開辦之日、韓語言課程外，

也已於 109 學年開設了西班牙語、德語及法語課程。為協助境外生融入校園環境方面，鼓勵不諳

華語之境外生修讀華語，語言中心聘任優質華

語師資提供免費華語課程，並分初階(CEFR 

A1)、中階(CEFR A2)、高階(CEFR B1)進行授課，

透過專業華語師資引導，循序漸進地培養境外

生對華語之興趣及自信心，使其在台日常生活

溝通更順利。各學年取得多益 CEFR A2 以上證

照數量，如表 41。 

為了使英文融入校園生活與建立友善國際化校園環境，在校園各路標、建築物標示及所有單

位、專業教室告示全面以中英對照方式呈現。語言中心亦與國際處共同合辦外語交流活動，如暑

期研習活動及交換學習講座。另外，本地生則能參與各國學生會定期舉辦該國特殊節日之慶祝活

動，及本校定期舉辦之短期中華語言與文化夏/冬令營，促進與外籍生多元文化互動與成長。 

4.3 健全的 PDCA 教學品保機制，並將校友就業表現與外部意見回饋至課程改善機制 

4.3.1 建立畢業生長期追蹤機制 

為建立長期畢業生追蹤機制，已於 107 年建置本校畢業生流向調查系統。除了以教育部問卷

為底本，並納入實務實習與學務等部門之調查，以期長期追蹤本校各項機制與畢業生流向及就業

之關連性。同時，亦可依據各系所之需求，建立各式畢業生調查問卷，以充分掌握畢業生的動向。

近三年本校大學部畢業後一年的就業率，平均達 92.7%。 

4.3.2 透過 IR 分析學生就業狀況（如就業率及薪資狀況） 

透過畢業生流向調查系統，針對 109-111 學年度畢業生進行流向調查。 

1. 就業率：大學部畢業一年後的就

業率為 109 學年度 92.2%；110 學

年度 92.8%；111 學年度 93.1%；

碩士班畢業一年後就業率為 109

學年度 94.7%；110 學年度 96.9%；

111 學年度 88.2%，如表 42 所示。 

表 41：各學年取得多益 CEFR A2 以上證照數量 

學年 111 學年 112 學年 113 學年 

多益 A2 以 1,267 1,304 1,111 

多益 B1 以上 208 154 150 

(統計至 2025.05.29) 

表 42：109-111 學年畢業生畢業一年後就業率 

學系 109 學年 110 學年 111 學年 平均 

大學部 92.2% 92.8% 93.1% 92.7% 

碩士班 94.7% 96.9% 88.2% 93.3% 

全國平均 80.77% 79.7% 74.8% 78.4% 
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2. 薪資：大學部畢業一年後的就業

薪資 109 學年 37,978 元；110 學

年約為 39,479 元；111 學年度

41,347；碩士班畢業一年後的就

業薪資 109 學年 47,393 元；110

學年約為 49,980 元；111 學年度

52,384，如表 43 所示。 

4.3.3 外部意見回饋至課程改善機制 

本校注重教育認證機構、雇主(含工讀實習單位主管)回饋意見，蒐集歷年來各類型外部意見

回饋，據以改善課程與人才培育模式。以機械系為例，針對 IEET 認證委員建議，本校已調整實

行工讀實務實習之制度，包括：實習前的職前講座與單位評估、實習期間的輔導、及實習後的成

果驗收，由實習學生、輔導教師、實習主管三方合作完成。機械工程系於 107 學年起實施實習前

技術訓練「機械加工實務訓練」、「電子儀表與量測技術實務訓練」、「車廠工作實務訓練」、「機械

製圖之工作圖繪製實務訓練」、「電腦輔助立體機械製圖實務訓練」，主要的課程內容在強化學生

儀器、軟體、工具機操作，或程式撰寫等職前能力。此外，機械系為鼓勵學生淬礪實務學習成果，

建置多元與深化學習成果特色，於大四上學期辦理「實務學習專長認證」，實務學習成果類別包

括：實務實習成果、專題競賽成果、對外參賽特殊獲獎、重大研究成果等事蹟，學生可利用任一

成果參加認證考核，以實務技能、創新專利、重要競賽或研究成果為參考重點。獲得認證的學生

除頒予獎學金，並可參加海外大學見習團(日本或馬來西亞)，且實習結束後舉辦學習座談，與學

生討論核心能力達成情形。 

IEET 委員建議生醫暨醫材博士學程核心專業課程之課程大綱、實際開課清單與課程分析反

思表所勾選對應之畢業生核心能力應一致，已經更正課程反思表之「組織工程」與「醫學工程導

論」課程其所對應之核心能力與課程大綱，開設之課程已對應並符合所設定之核心能力。 

依據 IEET 委員建議為強化學生之團隊合作能力，材料工程系已修訂「頂石專題競賽辦法」

第二條第(二)款：「學生須組隊參加，每組 2 至 4 名學生，每組成員之學生不限於同實驗室，指導

老師也不限一位。」自 112 學年度起，材料工程系開設之 Capstone 課程(課程名稱：材料頂石專

題)，專題分組團隊皆為至少 2 人以上組成以落實團隊合作。 

4.4 輔導原住民族學生生活及學習機制 

1. 本校 87 年 9 月 5 日成立「原住民教育中心」，致力為原住民學

生提供全方位支持措施，提供學生免學雜費、伙食費、住宿費

等，並設有金車原住民文教基金會及公益信託王長庚社會福利

基金會，提供學生每個月 40-60 小時之工讀機會，讓原住民生

除了能安心學習之外，也能減輕家庭的經濟壓力。 

2. 本校於 109 年 8 月 1 日正式成立「原住民族學生資源中心」，

協助原住民學生生活適應、課業學習與實習就業輔導等各項協

助與關懷，發展校園多元文化特色，增進不同族群原民生文化交流、學習。辦理原住民族文化

學習活動以鼓勵原住民族學生對自我身分之認同，發展校園多元文化特色；更辦理原住民文化

表 43：109-111 學年畢業生畢業一年後就業薪資 (元/月) 

學系 109 學年 110 學年 111 學年 平均 

大學部 37,978 39,479 41,347 39,601 

碩士班 47,393 49,980 52,384 49,919 

全國大學部

平均 
34,152 35,305 36,840 35,432 

 

圖 63：原住民族文化學習活動 
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週、歲末感恩發表會、傳統手工藝師生共學課程等活動，促

進全校師生認識與尊重原住民族，以實現全民原教的目標。 

3. 透過兩個中心的功能及整合校內、外資源，強化原民生課業

及生活輔導，落實在校的生活適應與學習成效，降低休、退

學率，如期完成學業後順利進入職場就業。 

4.5 協助弱勢或特殊學生就學及就業輔導機制與成效 

4.5.1 協助弱勢或特殊學生就學 

1. 本校透過導師、生輔組、學輔組、校友服務組等建立互相

搭配與協調的輔導機制，使所有經濟不利或特殊教育學

生，無論是就學或就業方面，皆能獲得完整且充分的輔導。 

2. 校友獎助學金協助經濟不利學生就學：本校畢業校友為傳

承創辦人奉獻社會、照顧弱勢的精神，陸續捐款成立「王

創辦人薪傳獎助學金」、「纖維科康協益校友獎助學金」，

以及「扶弱圓夢助學金」等清寒獎助學金，以鼓勵清寒優

秀學生勤學向上完成學業。近三年扶弱圓夢助學金共發放

獎助學金達 1,773.5 萬元(113 年度發放 642.6 萬元；112 年度發放 581.7 萬元；111 年度發放

549.2 萬元)，嘉惠 1,901 人次(113 年度 617 人次；112 年度 619 人次；111 年度 578 人次)。 

3. 助弱逐夢社會階級流動計畫：本計畫係高教深耕「提升高教公共性：完善就學協助機制，有效

促進社會流動」項目，共有兩個策略： 

(1) 安心學習、專業證照與超越自我：配合學生所需協調開

課輔導方式，對於成績落後的學生也增加超越自我方

案，以提升學生持續學習之動機，使得經濟不利學生能

安心在校學習，加強弱項專業科目，進而取得相關證照

準時畢業。 

(2) 展翅課程：增進學生職前軟實力培訓。辦理多元系列講

座、工作坊與課程，提升學生參與活動之動機。以校友

捐助之獎助學金，及配合教育部補助款，協助經濟不利

學生就學，提供課業及職涯輔導。 

4. 鴻鵠計畫：透過校友捐款和教育部等比例經費的支持，協助經濟不利的學生安心就學，提升學

習成效，並增強未來職場競爭力。如表 44 所示，111-113 年度協助學生加強課業輔導與強化語

言學習人次與成效卓著。 

表 44：111-113 年度鴻鵠生參與加強課業輔導及強化語言學習人次表 

年度 加強課業輔導 強化語言學習 考 450 分以上 考 550 分以上 

111 22 70 6 8 

112 11 94 11 3 

113 15 109 5 1 

總計 48 273 22 12 

 

圖 64：原住民族多元體驗活動 

圖 65：安心學習輔導方案-加強課業輔導 

圖 66：展翅課程輔導方案 
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4.5.2 協助身心障礙學生就學 

針對身心障礙學生輔導，本校於 106 年成立資源教室，設置符合資格之專職輔導人員統籌身

心障礙教育相關事項，為每位身心障礙學生訂定個別化支持計畫(ISP)，並提供課業輔導、心理諮

商等支持服務，協助學生在校學習及生活適應，必要時提供轉介或諮詢服務，並協助身心障礙學

生申請就學費用減免、獎學金及補助金。學期間亦會辦理同儕團體與特教宣導活動，讓全校師生

認識、理解與接納特教生，達到友善校園之目標。各年級規劃如下： 

1. 大一新生甫利用 UCAN 職業興趣測驗了解生涯興趣，並根據系所興趣代碼之適配性，提供校

內跨領域學習之相關資源。接著透過職場 UCAN 共通職能測驗，盤點個人現階段生涯軟實力，

配合推廣校內職涯輔導資源與共通職能系列講座，幫助大一新鮮人訂定學習與發展目標。 

2. 大二學生透過參加多元主題講座，提升自身各項共通職能，培養未來職場軟實力。此外，藉由

職涯諮詢以及履歷自傳修改、模擬面試活動，協助學生選擇實習單位，並進一步準備相關面試

資料。 

3. 大三學生，確定實習單位後，學輔組透過工讀實習輔導講座，分享在實習期間較常遇到的問題

與壓力情境，教導如何因應解決和自我調適，增進學生工讀實習的適應力。另有生涯轉銜會議，

連結校園各單位之系統合作，建立學生工讀實習輔導之資源網絡。 

4. 大四上學期學生完成工讀實習並回歸校園，透過 UCAN 職場共通職能測驗，協助學生檢視工

讀實習後能力變化，並運用學習單整理與紀錄實習成果及收穫。下學期為畢業求職季，運用

CVHS 求職力檢測，協助準畢業生評估求職知能，並辦理學職轉換系列講座，以及履歷自傳健

檢與模擬面試活動增加學生求職經驗。 
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(五) 辦學績效與社會責任 

5.1 學校教師辦理及參與學術/專業活動情形 

5.1.1 本校辦理國際重要學術專業活動情形 

1. 2024永續能源與智慧元件國際研討會：由工程學院、

有機電子研究中心以及智慧醫療研究中心共同主

辦，此次盛會吸引來自美國、法國、瑞典、芬蘭、日

本、韓國、馬來西亞、印度、泰國和越南等不同國家

的 17 位專家學者，同時邀請瑞典皇家工程科學院院

士 Tomas Kåberger 教授擔任演講嘉賓，分享了全球

低碳經濟轉型的最新政策與技術趨勢，共計師生 400

人共襄盛舉，針對「永續能源技術」與「創新智慧元

件」之最新發展趨勢進行深入交流。現場吸引 6 個國家師生展出和發表「再生能源」、「智慧感

測器」及「能源轉型」等相關的壁報論文數量超過 280 篇，促進產學研之間國際交流。 

2. 2024 用於永續發展目標的電漿及薄膜科技國際論

壇：由電漿與薄膜研究中心舉辦，邀請日本、韓國、

越南、馬來西亞、菲律賓、泰國、波蘭、中國等 9 位

專家學者進行專題演講。國內外多所院校踴躍投稿，

並舉辦英文口頭論文發表競賽和英文海報競賽，口

頭論文發表競賽吸引了來自 6 個國家共 42 位學生

參加，海報競賽共徵得 97 件參賽作品。此次論壇共

有師生 270 人共襄盛舉，充分展示中心在電漿與薄

膜科技研究及應用方面的實力，論壇的主題涵蓋生

醫應用薄膜、能源應用薄膜、HiPIMS 及濺鍍薄膜、光電及半導體薄膜、電漿科技等領域。 

5.1.2 本校教師參與專業學術與專業活動情形 

1. 本校教師 110-112 學年參與國內外重要學會之職務、擔任期刊主編、編輯、客座編輯等情形，

如表 45。 

表 45：教師參與國內外重要學會職務、擔任期刊主編、編輯、客座編輯等情形 

年度 

擔任政府機

構專業委員

會委員 

擔任校外公

民營機構顧

問或委員 

擔任國內專

業期刊編輯

及評審 

擔任國外專

業期刊編輯

及評審 

擔任專業考

試典試人員 

擔任學會行

政職務 
其他 

110 70 68 42 422 61 23 405 

111 60 77 27 503 41 21 463 

112 57 55 36 641 88 15 411 

5.2 學生技術證照取得、競賽參與及獲獎情形 

5.2.1 學生技術證照取得 

本校學生 110-112 學年專業證照績效： 

本校積極推動專業證照，大學部畢業生在校期間考取乙級以上專業證照張數 110 學年共計 1,143

張(人均 1.35 張)。111 學年共計 1,171 張(人均 1.37 張)。112 學年共計 1,139 張(人均 1.37 張)。 

圖 68：2024 用於永續發展目標的電漿及薄膜科技

國際論壇 

圖 67：2024 永續能源與智慧元件國際研討會 
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5.2.2 學生競賽參與及獲獎情形 

本校學生 110-112 學年競賽獲獎情形： 

本校各系學生參與競賽非常踴躍且表現優異，自 106 年至 113 年，連續八年榮獲教育部「技

職之光」殊榮，近三學年表現如下： 

1. 110 學年度共榮獲 109 件獎項，其中包含 20 件國際競賽獎項、89 件全國性競賽。 

2. 111 學年度獲獎件數大幅提升至 203 件，其中包括國際競賽獲獎 65 件、全國性競賽獲獎 138 件。 

3. 112 學年度創新高，總計獲獎 302 件，其中國際競賽高達 140 件、全國性競賽高達 162 件。 

近三學年度平均每年共獲得 205 件競賽獎項，其中全國性獲獎平均為 130 件，國際性獲獎則

達 75 件。相較於 111 學年度的國際競賽獲獎 65 件，112 學年度增加至 140 件，成長 75 件，國際

競賽獲獎數進步幅度高達 115%。在全國性競賽方面，112 學年度獲獎 162 件，較前一學年度增

加 24 件，全國性競賽獲獎數成長率達 17%，本校重視國際發展鼓勵學生參與國際競賽，同時教

師致心於教學策略及內容的創新，激發學生學習興趣及潛能，才能於多項專業領域競賽獲取重要

獎項，110-113 學年學上學期生獲獎件數如下表 46。 

表 46：110-113 學年上學期學生獲獎件數情形 

學年 110 學年 111 學年 112 學年 113 學年上學期 

活動類別 全國性 國際性 全國性 國際性 全國性 國際性 全國性 國際性 

獲獎件數 89 20 138 65 162 140 77 85 

合計 109 203 302 162 

2025 年教育部全國技專校院學生實務專題製作競賽中表現亮眼，展現卓越成果。於「化工材

料群」領域，共有兩組作品脫穎而出，分別榮獲第一名及佳作，顯示本校學生在化工材料領域具

備頂尖實力；在「工業設計群」亦表現傑出，勇奪第一名殊榮，彰顯學生於工業設計領域的創新

能力與專業素養。本次競賽共計八組作品入圍，最終三組榮獲佳績，獲獎率高達 37.5%，並囊括

兩大類群之第一名，充分展現本校學生於實務專題製作方面的優異表現與潛力。 

本校積極推動學生參與各類專業競賽屢創佳績，獲獎成果豐碩，近 3 學年學生競賽獲獎共 614

件，學生參與競賽非常踴躍且表現優異，亮點摘要說明如下表 47： 

表 47：2024 至 2025 年學生重要性專業競賽獲獎情形 

競賽 

類別 
系所名稱 競賽名稱 獎項名稱 

國際性 
機械工程系 

電子工程系 

International Conference on Renewable Energy 

Technologies and Bio Sustainability ICRETBS 2024 

2 件 Best Oral Presentation 

Award 

國際性 電機工程系 
IEEE International Workshop on Electromagnetics: 

Applications and Student Innovation Competition 

Best Conference Paper Award 

Best Conference Excellent 

Work 

國際性 

電子工程系 

材料工程系 

生醫暨醫材博士
學位學程 

International Conference on Smart Devices and 

Sustainable Energy 

4 件 Best Poster Award、 

1 件 Third、8 件 Honorable 

Mention、 

2 件 Special Award 

國際性 電機工程系 
2024 IEEE 6th Eurasia Conference on IoT, 

Communication and Engineering 

5 件 Best Conference Paper 

Award 

國際性 電機工程系 
2024 IEEE 6th Eurasia Conference on Biomedical 

Engineering, Healthcare and Sustainability 
Best Conference Paper Award 

國際性 
生醫暨醫材博士

學位學程 
Polymer Engineering and Science International 2024 Best Poster Award 

國際性 材料系 2024 International Conference on Advanced Materials Best Presentation 
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競賽 

類別 
系所名稱 競賽名稱 獎項名稱 

Science and Engineering 

國際性 工業設計系 iF Design Award 2 件 Winner 

國際性 
工業設計系 

視覺傳達設計系 
Red Dot Award: Brands & Communication Design 3 件 Winner 

國際性 工業設計系 Core77 Design Awards 2024 Student Winner 

國際性 工業設計系 International Bicycle Design Competition Excellent Award 

國際性 

工業設計系 

數位行銷設計學
士學位學程 

2024 International Design Awards 

1 件 Gold、3 件 Silver、 

3 件 Bronze、 

2 件 Honorable Mention 

國際性 
工業設計系 

視覺傳達設計系 
2024 Taiwan International Student Design Competition 金獎、佳作 

國際性 視覺傳達設計系 A' Design Award & Competition 2024 Young Design Category-Winner 

國際性 

視覺傳達設計系 

數位行銷設計學
士學位學程 

2024 DNA Paris Design Awards 
6 件 Winner 

11 件 Honorable Mention 

國際性 
數位行銷設計學
士學位學程 

時報金犢獎國際競賽 銀獎、優勝 

國際性 
工業工程與管理

系 

16th IIAI International Congress on Advanced Applied 

Informatics  
Outstanding Short Paper Award 

國際性 電子工程系 2024 IIIC 第十五屆國際創新發明競賽 2 件金牌獎、1 件銀牌獎 

國際性 電子工程系 2024 Seoul International Invention Fair 
2 件 Gold Prize、1 件 Silver 

Prize 

國際性 電子工程系 
First International Conference on Sustainable 

Technologies 
Best Paper Certificate 

國際性 電子工程系 
Indonesia International Applied Science Project 

Olympiad (I2ASPO2025) 
Silver Medal 

國際性 

化學工程系 

材料工程系 

能源電池科技博
士學位學程 

2nd International Symposium on Carbon Materials  for 

Energy, Environment, Sustainability, and Bio-

applications with 8th Taiwan Carbon Conference 

1 件 First Place 

2 件 Second Place 

6 件 Honorable Mention 

國際性 視覺傳達設計系 2024 Creative Communication Awards 
1 件 Student Best of Best 

5 件 Student Winner 

國際性 工業設計系 The Architecture MasterPrize 

1 件 Best of Best 

2 件 Student Winner 

3 件 Honorable Mention 

國際性 
工業設計系 

視覺傳達設計系 
MUSE Design Awards Conceptual design 6 件 Silver 

教育部 

材料工程系 

工業設計系 

化學工程系 

2025 年全國技專院校學生實務專題製作競賽暨成果
展 

2 件第一名 

1 件佳作 

教育部 

視覺傳達設計系 

數位行銷設計學
士學位學程 

2025 年全國學生美術比賽 

1 件特優、1 件優等、3 件甲
等、2 件佳作、 

1 件入選 

教育部 工業設計系 2024 年教育部技職之光獎 競賽卓越獎 

教育部 
機械工程系 

視覺傳達設計系 

2024 年全國技專院校學生實務專題製作競賽暨成果
展 

2 件第二名 

教育部 
電子工程系 

工業設計系 
2024 大專校院資訊應用服務創新競賽 第三名、佳作 

教育部 工業設計系 2024 金點新秀設計獎 3 件金點新秀獎、5 件特別獎 

教育部 工業設計系 第十屆新一代設計產學合作企業大獎 銅獎 

5.3 校務及系所科評鑑績效、系所品質保證機制 

5.3.1 校務及系所科評鑑績效 
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本校歷年接受科技大學評鑑，績效卓越，100 學年科大評鑑所有受評單位(校務行政、三學院、

十系、十一所)全獲一等佳績，全國排名第一，創技專校院評鑑制度的歷史記錄。由於辦學成果優

良，105 學年獲教育部核准自辦外部評鑑，評鑑結果全校均獲得「通過」。110 年獲技專校院校務

評鑑結果「通過」，包括：「校務經營與發展、課程與教學、學生學習確保與成效、校務經營績效

與自我改善」總計四項目均獲「通過」。本校並持續進行自我改善工程，對於「教」與「學」奮力

追求卓越成效，朝向發展成為具有數個全國級研究中心的實務研究型大學邁進，並期以研究帶動

教學，在研究與教學兩大領域不斷自我精進及改善，使明志的畢業生能在各自專業領域，蔚為國

用。 

5.3.2 系所品質保證機制 

系所教學品質保證方面，本校 8 個工程類系所（機械系、電機系、電子系、化工系、材料系、

環安衛系、工管系、能源電池科技博士學位學程）及 2 個設計類科系（工設系、視傳系）皆已通

過 IEET 工程教育 EAC 或設計教育 DAC 認證，創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研發國

際博士學位學程於 2024 年通過 IEET 工程教育 EAC 認證，經管系、國際企業管理碩士學位學程

分別於 106、110 學年起通過 ACCSB 華文商管學院認證，另於 2024 年申請加入台灣評鑑協會教

學品保服務計畫。管理暨設計學院並已於 2024 年申請成為國際商管學院促進協會(AACSB)會員，

半導體材料與製程學士學位學程、數位行銷設計學士學位學程、工業人工智慧學士學位學程、電

漿與薄膜工程國際博士學位學程等則預訂於 2025 年申請 IEET 工程教育 EAC 或設計教育 DAC

認證，各科系申請及通過國際認證情形請見表 16。 

5.4 學校以自身特色長期耕耘，實踐社會責任，對在地區域或社會之貢獻度 

5.4.1 學校自身特色長期耕耘實踐社會責任之措施 

本校融合自身特色耕耘區域環境與文化，將社會責任列入中長程發展計畫項目之一，成立社

會責任推動委員會及 USR 行動辦公室。為鼓勵教師積極投入參與社會實踐，訂定「大學社會責

任服務傑出獎勵辦法」，每年度評選 3 至 5 名教師，由校長公開表揚頒予獎狀及獎金五萬元，並

公告其大學社會責任傑出事蹟及獲獎理由。113 年獲選教師分別為：管設學院陳昭蓉老師、環資

學院賴怡廷老師、通識中心陳志霖及通識中心林美良老師。 

5.4.2 學校對在地區域或社會之貢獻度 

1. 新北產業永續發展 2.0：管理暨設計學院本期(112-113 年)

計畫以區域產業聚落為輔導重點，配合地方政府來強化

企業體質，聚焦於協助企業推動 SDGs 及 ESG 的實踐，

協助區域產業的經濟生態永續。為了解新北地區產業脈

動，已訪視新北市 169 家廠商，彙整需求導入跨域跨校

團隊能量，在技術或研發方面，協助流程改善及智慧化

升級，創造提供吸引人才的友善工作環境等，輔導臺灣

富士模具、群旭科技、漢來塑膠包裝等 21 家廠商。協助

翔光工業、台欣國際、單井工業等廠商推動節能減碳、碳盤查等碳盤查行動共 7 案。人才培育

方面與南亞科技合作開設創意整合實作跨域 PBL 課程探討綠色永續議題、與零網國際公司合

作開設兒童程式入門課程以啟蒙幼兒園至國小學齡兒童的邏輯思維等，累積執行 10 門創新教

育課程，參與人員共 3,096 人。參觀新北產業園區汙水處理廠、八里焚化爐、微星科技公司、

圖 69：113/1/19 樹林工業區辦理數位研習 
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日益茂公司等，參與師生共 286 人。邀請優勝奈米公司羅總經理分享 3C 電子產品的循環經濟

與企業永續發展、南亞科技公司楊部經理企業精神與職能職場講座等，推廣產業永續議題共 20

場產業論壇，參與人員共 1,070 人。計畫執行過程亦透過記錄與編製已製作 10 件影音媒體，

分享何謂減廢設計、創新營運模式及促進地方創生等議題。 

USR 關鍵績效包括：參與 USR 師生人數增加 25%、跨校合作至少 2 案、產業綠色產品設計至

少 6 件、結合 PBL 之優質教育課程至少 2 門、跨校參與師生、促進社會關懷人數增加 20%、

廠商推動多元合作廠商數量增加 20%。創建「USR 企業永續工作站」搭配學校專業課程，選擇

符合指標的廠商，推行引強扶弱、弱弱相挺模式，舉辦並推廣永續指標與產業生態 SDGs 產業

論壇與產業文化講座，持續協助廠商建立良好的多元夥伴關係，並在公平交易下，善盡生產與

消費責任，跨廠商合作鏈結至少 3 案。 

2. 在地產業園區創新與低碳輔導：113 年獲得經濟部

「產業園區智慧科技加值創新跨域推動計畫」，協

助輔導產業園區廠商生產力及產值提升，對土城及

樹林產業園區 5 家廠商進行技術輔導與現場診斷

協助企業改善生產瓶頸。經由雙方合作與專業輔

導，使企業能持續創新與技術改善提升生產力，共

同朝台灣產業永續發展目標邁進。另外本校為協助

產業面對全球淨零趨勢，以自身為表率，率先於112

年 12 月獲「ISO 14064-1：2018 溫室氣體盤查、查證」之國際認證。113 年獲得經濟部「產業

低碳與智慧化輔導」、「點碳成金淨零」及「低碳轉型整合推動」等計畫，對產業園區 11 家廠

商協助碳排來源數據蒐集、低碳輔導、低碳人才培訓、協助廠商通過溫室氣體盤查之第三方查

證，促使產業更積極投入減量作為，以提升產業減碳成效，俾利國家淨零轉型目標之達成。 

3. Co-op Design—走入三角湧社區文化生活實驗： 

本校自 102 年起以產學合作及 USR 種子型計畫深耕

三峽老街藍染文化產業研究，多年以來校內也推動設

計思考的實作教育有成，故以設計思考+社會設計的

共同設計方式與老街居民共同推動社區文化生活實

驗，以探索藍染文化合作社等多元行動方案，連結三

峽老街在地社區參與「睦鄰」活動，以文化連結夥伴

進而「募鄰」，創造符合三峽歷史街區的「社區即文化、

文化即生活」的特色，促成文化永續的目標。依照發

展目標推動三個子計畫：(1)社區價值與文化活動盤點：師生進入社區訪談社區利害關係人，了

解社區資源屬性並查找符合社區歷史與文化背景的社區價值；(2)多焦點文化社群與社會設計：

與跨域合作團隊，以設計思考的方式探索社區居民對三峽文創感知經驗與需求，建立工作坊、

社群與共居文化連結，探討設立文化合作社的可能性；(3)找夥伴的募鄰生活實驗：透過使用者

感知及雛形、驗證、改善等步驟，以 Living Lab 尋找生活黟伴及建立平台系統。依「人、文、

地、產、景」等推動計畫，師生透過課程、活動及規劃方案實踐社會責任，以改善社區樣貌、

提升社區活力與傳承文化。 

圖 70：112/10/18 疫後蛻變嶄新局‧產業 E 起向前行 

圖 71：113/10/17 三角湧社區文化生活實驗 
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USR 關鍵績效包括：(1)促進校園多元思考與教學實踐、(2)培育社會創新/社會設計/社區改造人

才、(3)為三峽彙總文史資料與文化產業模式的紀錄、(4)擴大社區組織與居民參與感，開發社

區營造多元可能解方(5)重塑三峽歷史街區社區文化共同價值。 

4. 北臺首學帶狀文物館深耕計畫： 

第三期議題承接第二期計畫「北臺首學帶狀文物館行動計畫」的基礎，根據過去執行基礎，蒐

集在地區民對於泰山、新莊、五股、林口等四個場域內待改善問題，欲運用本校專業延續「北

臺首學」明志書院民間辦學精神。(1)書院與社區營造：透過「人才培育課程」、「建構永續教育

示範基地」、「建置地方品牌形象」，達到文化深化認同、型塑文化資源價值。(2)環境監測與教

育：藉由「培訓跨流域聯盟技術專業人才」、「發展環境教育特色課程」、「水域行動跨界結盟」，

推動公民自主環保運動以及跨界環境教育互助。(3)新住民及其子女：經由「設置新住民關懷

站」、「設計多元文化課程」、「輔導新住民成立社團」，培育新住民多元才能。(4)支持在地產業

與移工：缺乏設置專業技能培力課程。通過「開立華語文課程」、「製作移工生活教材」，強化

國際移工專業技能。 

USR 關鍵績效包括 (1)培育在地社會責任實踐專業人才，建立社區永續經營之根基。(2)塑造大

新莊地區文化共同價值，凝聚本校師生與在地居民之認同感。(3)串聯跨領/場域、跨組織夥伴

共同關注在地議題，促進各界對話以推動社區發展。其中，關鍵績效指標包括：在地人才培力：

辦理社區多元工作坊 15 場/年；辦理專業技能培訓課程 30 堂/年。議題相關課程：開設 USR 議

題課程 5 門/年;舉辦全國 SDGs 提案競賽 1 場/年。公共溝通：出版在地議題刊物 2 本/年；舉辦

在地公民論壇 2 場/年；舉辦跨校 SIG 成果展 2 場/年。 

5. 建立永續循環農業之示範基地：本計畫預計於校內開設相關課程，並設置黑水虻養殖與魚菜共

生系統示範基地，展示將廚餘經有益菌處理後，作為飼料培養黑水虻幼蟲，溶入魚菜共生系統

的系統建立，望能達到校園永續循環農業的示範目標，做為一項良好食農教育的正向範例。 

6. 創新思考導入社區特色營造：將「創新思考」之概念導入社區住民，並讓其實際操作，透過親

身參與，使其能推導出符合當地文化及各項條件之創新規劃，讓毫無創新或設計背景之民眾，

透過工具設計及流程操作，能夠激發其創意，並產生共識，進而落實至全體住民共享之產業創

新或社區營造。 

7. 邁向永續發展目標：本校 111 年與台灣永續能源研究

基金會(TAISE)共同簽署「大學永續發展倡議書」，具

體承諾實踐大學永續發展，善盡大學社會責任。111 年

「台灣永續獎-大學永續報告」獲銀獎，112 年及 113

年連續兩年進步為金獎。在學校網站上建置「社會責

任」專區，傳達明志在治校理念、教學研究、社會責

任、環境永續，以及教職生關懷上的努力與績效表現，

並揭露在經營管理的推動成果與策略目標，111 年世

界綠色大學全球排名為 248 名。另在推動採購節能或

環保標章設備，本校 108 至 113 年連續六年榮獲新北市政府頒發「綠色採購績效卓越」。校園

學生餐廳全面使用環保餐具、學生宿舍全面使用熱泵熱水系統、汰換為省電節能燈具及老舊空

調汰換，本校機械館、教學大樓以及創新大樓等已建置太陽光電發電設備，總發電容量可達

圖 72：113 榮獲新北市政府頒發「綠色採購

績效卓越」 
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413.06kW。近年學校環境教育活動也與社區居民結合，每學年辦理環境教育相關研習及講座如

下：資源回收說明會、環境教育，推動綠色大學研習會、土石流防災教育，未來將維持校園生

物多樣性及生態平衡，具體營造校園生物棲地，善盡大學的社會責任。 

8. 圖書資源與推廣教育：推動 iReading 線上漂書分享平台，提供跨校與一般社會大眾，分享個

人擁有之圖書資源。藉由傳遞閱讀與辦理社群聚會，推廣閱讀分享之社會責任。截至 114 年 5

月止，漂書平台共提供 6,702 本漂書，與創造 17,196 次傳遞紀錄，達到深根校園與分享社會之

目標。 

5.5 提升或維持就學穩定度之措施（如教學或輔導機制） 

5.5.1 提升或維持就學穩定度 

根據教育部大專校院校務資訊公開平臺統計各校學生就學穩定率的基準，係為當學年度 2 年

級在學學生數與前一學年度錄取 1 年級在學學生數的比例，本校就學穩定率分別是 111 學年度為

93.0%、112 學年度為 91.2%、113 學年迄今為 92.6%。學校特別加強學生課業輔導、就學關懷機

制以提升就學穩定度，且重視教學品保，結合學生成績、輔導及教師績效評核系統。 

5.5.2 落實學習預警與學習輔導機制 

1. 新生銜接學習：新生入學前三週提供學前基礎先修課程，

新生入學後提供基礎學科輔導，協助新生銜接大學教育。 

(1) 大一上開學前實施二週的新生第一哩課程活動，包

含物理、數學、英文、電腦軟體、影像處理等基礎能

力補強課程，以利銜接大學課程。 

(2) 針對學生英語能力的個別程度，提供大一、大二英語

課程分級、小班教學、多益加強班、托福菁英班，協

助學生提升英語能力。 

2. 教學助理(TA)：本校在學研究生及大學部四年級生協助教師輔導及督促學生課業、促進師生互

動、定時定點提供課業諮詢服務並協助解決課業問題、製作教學活動紀錄或其他教學相關輔助

工作。 

3. 教學預警機制：每學期開學後一個月實施期初學習輔導，預警學生學習狀況，並協助教師調整

教學方式；期中考後實施期中學習輔導，並視學生學習狀況提供補救教學；期末考後實施期末

學習評估，提供學習諮商輔導，協助學生改善學習態度或學習方式。 

4. 高關懷學生皆經導師、系主任與心理師的輔導，以協助排除困擾。 

5. 針對身心障礙學生個別特性及需求，訂定個別化支持計畫，包括：學生能力現況、家庭狀況及需

求評估，學生所需特殊教育、支持服務及策略，學生之轉銜輔導及服務內容。 

5.5.2提升經濟弱勢學生照顧 

1. 安心就學：學雜費低廉，提供校內團膳，以及低廉(低於住宿成本收取學生住宿費用)、高品質、

安全、方便之校園住宿環境，吸收中南東部、清寒學生就讀，符合勤勞樸實的辦學精神。透過

嚴謹的住宿及學習管理，養成腳踏實地的實務應用人才。 

2. 每年至少提撥學雜費 10%以上作為學生獎助學金，協助弱勢學生順利完成學業。 

3. 完善就學：透過扶弱圓夢鴻鵠計畫，協助經濟不利學生就學，以「學習取代工讀」為宗旨，讓

圖 73：第一哩課程 
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學生減少在外打工，透過學習輔導機制請領助學金，使經濟不利學生得以同時兼顧課業及生活

所需，安心在校學習，以期順利完成學業，輔導方案如下： 

(1) 安心學習輔導方案：透過各式學習輔導機制，如：強化語言學習、加強課業輔導以及自律學

習等，以學習取代工讀，讓學生們能夠安心在校學習，順利完成學業。 

(2) 展翅課程輔導方案：辦理各式系列活動課程，並與學校各處室合作，如職涯探索與輔導、

履歷撰寫、工作坊等，並透過就業博覽會等企業徵才活動，以謀學生展翅高飛。 

(3) 專業證照輔導方案：鼓勵學生利用參與系、院開設之專業證照課程，以提升專業能力，獲

取職場所需之專業技能證照，以增強未來職場競爭力。 

(4) 超越自我輔導方案：若學生於期中考試發揮失常，期望鼓勵學生們持續學習，因此若期中

考成績有 3 科以上不及格者，可申請此方案，透過排定讀書計畫且於期末考不及格科目數

不超過期中考不及格科目數的一半，即可請領助學金。 

4. 原住民減免：本校自創校以來，凡具原住民身分學生學雜費全免，並補助膳宿與書籍費。 

5. 校友獎助學金：校友秉持創辦人奉獻社會、照顧弱勢理念持續捐款，辦理薪傳獎助學金、康協

益清寒助學金等，協助家境清寒或家庭突遭變故的學生順利完成學業。 

6. 辦理弱勢學生助學與急難救助：於每年 10 月 20 日前由學務處協助學生辦理由教育部與本校共

同補助之弱勢助學金與生活助學金申請；本校並提供家庭突遭變故的學生緊急紓困助學金補助

與學雜費分期繳款等。 

5.5.3  輔導轉系與修習輔系以培養適性發展 

1. 實施彈性轉系組機制，學生僅須通過操行成績 80 分即可申請參加轉入系組的面試。 

2. 發展自主學習，推動設計思考、正念靜觀課程、以培養適性發展。 

3. 提升學生國際移動力，實施學生海外交換學習。 

4. 與企業合作，縮短學用落差，達成畢業即就業的目標。 

5. 舉辦校友講座，邀請校友返校分享個人的社會經驗、歷練及進行交流。  
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(六) 國際學術交流，拓展國際視野與觀點 

6.1 境外學生招收及輔導機制 

6.1.1 本校境外學生招生策略 

1. 成立國際化專責單位：本校於 110 年 12 月 1 日奉董事會核准，將原設於研究發展處下之國際

事務中心升格為一級單位-國際事務處，下置全球交流組負責海外交流事務、境外學生組負責

國際招生及境外生輔導照顧事務，透過專責單位的成立，整合全校資源，透過團隊力量強化國

際化力度。 

2. 強化國際知名度：除透過參與國內單位評比(如遠見雜誌、天下雜誌)外，另參加國際級評比(如

THE 世界最佳大學)，透過與各國優秀學府之良性競爭，持續深化國際化質量，如表 48、49。 

3. 參與海外教育展：本校積極參與各國海外教育展，111 至 113 學年包括馬來西亞、越南、泰國、

印尼、菲律賓、印度、澳門及香港，也組團拜訪美國、泰國、菲律賓、越南等國之姊妹校，其

中包括美國舊金山州立大學、德國埃爾賓塞爾威廉斯堡大學、越南胡志明市孫德勝大學、泰國

蒙庫國王科技大學、馬來西亞國際伊斯蘭大學、菲律賓大學迪里曼分校等，藉以招收優質境外

生並擴展本校生源之多元性。111 至 113 學年至本校修讀學位之境外學生共計 261 名，分別來

自 17 個國家，國家分布及各學年招收人數如表 50 所示，本校於 113 學年，研究所境外生比例

已達 26%，逐步比肩國立大學。 

表 50：111-113 學年招收境外學生國家及人數及分布 

學年 

國家 
111 112 113 總計 

巴基斯坦 3 5 6 14 

印尼 17 25 33 75 

印度 9 14 13 36 

衣索比亞 3 7 11 21 

布吉納法索 1   1 

法國  1  1 

泰國 2  4 6 

馬來西亞 4 1 3 8 

菲律賓  3 2 5 

越南 17 42 27 86 

日本   1 1 

捷克  1  1 

俄羅斯   1 1 

聖文森及格瑞那丁   2 2 

表 48：THE 世界大學排名(2023-2025) 

年份 排名 排名區間 同等級學校 

2025 1089 1001-1200 中央、中興 

2024 1152 1001-1200 中央、政大 

2023 1277 1201-1500 中興、政大 

 

表 49：THE 亞洲大學排名(2023-2025) 

年份 排名 排名區間 同等級學校 

2025 292 301-350 中央 

2024 325 301-350 中正 

2023 409 401-450 中興 
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學年 

國家 
111 112 113 總計 

尼泊爾 1   1 

新加坡   1 1 

緬甸   1 1 

總計 57 99 105 261 

4. 與海外姊妹校建立客製化跨國學程：本校定期派員參與國際教育者年會結識優質海外合作夥伴

並爭取於其締結姊妹校及簽署各項合作協議，針對不同國家，皆會根據該國學制特色設計適合

的合作學程，如碩士班與東南亞國家合作之 3+2 學碩士一貫學程及與法國合作之 5+1 學碩士

一貫學程，選送生皆須通過合作姊妹校的嚴格把關，可提前延攬各校優質學生，發展出長久穩

定之境外生源，迄今共計與 41 所海外姊妹校簽署跨國學程合作協議。此外，本校於 113 學年

起，亦與越南文朗大學(VLU)、大南大學(DNU)、馬來西亞伊斯蘭國際大學(IIUM)、印尼電信

大學(TelU)及菲律賓聖卡洛斯大學(USC)，分別在工設、工管、材料、電子、機械及電機等系合

作 2+2 雙聯學士學程，期望逐步擴大並穩定本校大學部生源，整體增加本校境外學生之比例。 

5. 攜手指標大學：與國立臺灣科技大學聯合辦理外籍博士雙學位及共同指導獎學金計畫，自 111

學年至今共招生 6 名外籍雙學位博士生及 10 名共同指導博士生，不僅補強本校高階博士研究

人力，亦創造兩校教師合作契機，共創雙贏。 

6. 開設全英語授課學程：本校 3 個博士學程(能源電池科技博士學程、創新科技應用於生物醫學

暨醫療照護產品研發國際博士學位學程及電漿與薄膜工程國際博士學位學程)已全面英語授

課；碩士班部分，管設學院亦開設國際企業管理碩士學位學程(IMBA)；學士班部分，管設學院

亦開設經營管理系及工業設計系國際外國學生專班，透過此類全英語授課學程，吸引各國優秀

子弟來校攻讀學位，增加生源之多元性。 

7. 招募國際師資：為使本校教學接軌國際，具體落實校園國際化，本校積極延攬各國優秀師資，

近年已有初步成果，112 學年共有 10 名外籍專任教師，113 學年增加至 13 名外籍專任教師，

分別來自印度、日本、美國、馬來西亞、香港、越南、韓國。 

8.  設置境外學生獎助學金：為鼓勵學生來校就讀，本校設置境外學生獎助學金實施辦法，研究所

可獲學雜費、校內住宿費全額或半額補助、學士班則提供校內餐食費及住宿費全額減免之獎學

金。博士班境外生獲錄取即授予全額獎學金；碩士班部份，各學院及國際處共 40 個全額獎學

金名額；學士班學生入學後，及提供校內食宿費減免。除了透過相關補助持續於經濟上支援學

生，另也透過獎學金續領考核機制，持續督導學生維持優良表現。 

6.1.2 境外學生輔導機制 

1. 境外學生說明會：本校於每學期定期舉辦境外新生與在校生說明會，協助新生盡快融入校園生

活，在校生也能獲得最新的資訊，說明會另提供反應及討論問題的管道，讓學校之規定、措施

及各項服務更切合學生之需求。 

2. 設置專責管理機制：本校採專業服務導向，境外學生於課業上皆配有指導教授及導師，國際事

務處下設置境外學生組，於學生就學期間給予適當協助，讓其能在台安心學習。 

3. 建立服務時數制度：本校設有境外學生獎助學金實施辦法，獲獎生皆須依照規定完成服務時數，

此措施可促使境外生與學校之間產生緊密互動，學生也可藉此熟悉各單位的業務職掌，盡快適
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應校園生活。 

4. 提供心理諮商服務：本校於學務處下設有學生輔導組，定期舉辦各類型成長及探索活動，讓境

外生能夠在課業之餘培養不同興趣，另建置個別諮詢及輔導的服務，提供身處異鄉的學子抒發

心情的管道。 

5. 麗澤書院計畫建立境外生本地人脈：本校自 111 學年

起，啟動麗澤書院計畫，以多元文化為基礎的各類活

動，為本地生及境外生學生建構交流的平台，在書院

系統的支持下，境外生藉由「本地生共宿計畫」及「假

日接待家庭活動」，學習理解我國生活習慣及體驗溫

暖的風土民情。此外，透過參加「民以食為天」、「母

國文化故事分享」、「跨文化交流晚會」、「社區圖書館

多元故事分享」及「台灣文化體驗」等活動 (照片如

下)，境外生能深入了解各國風俗差異，增強對多元

文化的包容力，拓展自身視野，麗澤書院活動，幫助

境外生建立本地人脈，也能引導其走入社區，加深其

與我國之間的鏈結，減少在臺生活的不適應。 

6.2 與境外大學實質交流合作或學術研究情形 

6.2.1 境外實質交流 

111 至 113 年本校共參與及辦理共 43 場海外及線上教育展、說明會、參訪、升學講座、交

流、教育者年會等活動，113 學年已累計與 30 國 161 所世界各地知名學府締結為姊妹校，並與其

中 47 校辦理雙聯學位學程，其中包括美國辛辛那提大學、美國舊金山州立大學、巴黎高等電子

與電工技術工程師學院、法國特魯瓦工程技術大學、泰國蒙庫國王科技大學、印尼巴淡國際大學、

印度邦加羅爾總統大學等。 

除增進本地生國際競爭與移動力外，亦力邀各國姊妹校師生至本校進行學術及文化交流等活

動，創造更多跨國合作機會。112 年疫後復辦中華語言與文化夏令營/冬令營，截至目前共辦理 2

梯次營隊，邀請來自印尼、馬來西亞、泰國、越南、西班牙、印度、菲律賓、南韓、波蘭、祕魯、

智利、美國、柬埔寨之海外姊妹校學生參與，113 年中華語言文化營共邀請 22 間姊妹校，如：韓

國明知大學、波蘭 z 比亞韋斯托克大學、泰國瑪哈沙拉堪大學等，來自 12 個不同國家的學生參

與，除上述營隊外，本校亦開辦 2 梯次設計思考及 1 梯次工程營，邀請來自馬來西亞、印尼及泰

國高中生參與，截至 114 年 5 月共累計 460 人次參與，

營隊提供學員參觀本校各項教學研究設備、體驗台灣

文化及學習華語課程，透過各項交流互動，與本地生建

立良好之跨國友誼。112 年至 113 年本校分別前往泰國

和菲律賓、越南及印度拜訪共 32 所重點大學，簽署 11

份合作備忘錄以及 8 份跨國合作學程協議，進一步深

化雙方學術及學生交流，展現本校於國際教育合作方

面的豐碩成果及影響力。111 學年起疫情趨緩後，泰國姊妹校蒙庫國王科技大學即選送了 19 位優

秀學生前往本校研究中心，參與研究實習計畫，藉由學術交流，以維繫與各國友校良好夥伴關係。 

圖 74：麗澤書院計畫系列活動照 

圖 75：113/06/05 校長領軍至菲律賓姊妹校參訪 
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6.2.2 境外學術交流 

本校訂定「研究中心國際研究交流與國際實務人才培育補助辦法」，激勵本校各研究中心規

劃並執行之。透過辦法中的「教師至標竿國際研發(究)中心短期研習」，培育與強化研究中心之國

際化研發人才；另訂「邀請標竿國際研發(究)中心學者專家蒞校交流」和「研究中心國際研究合

作計畫及舉辦國際會議」等促進國際學術合作之機制，一方面藉由計畫合作、國際會議與國際專

家學者進行專業和跨領域研究交流，另一方面邀請海外專家學者蒞校演講分享學術交流、進行學

術交流訪問、專業實務展示等等，建立良好關係與實質合作模式，增進學生之外語能力，以及增

加研究中心教師之知識廣度，拓展國際觀與國際研究發展趨勢，推動成效如下： 

1. 推動研究中心國際化研究交流：各研究中心與其所屬領域之標竿國際研究中心進行交流及共同

舉辦國際會議，藉由國際研究合作計畫延攬國際知名學者，進行研究合作或技術開發，提升國

際技術位階與知名度，亦透過共同舉辦國際研討會，提升重點領域之交流機會與可見度，歡迎

國內外學者與學生藉由國際會議進行切磋與琢磨，推動師生參與國際研討會、國際競賽或國際

展演活動，促進國際學術交流，掌握技術發展趨勢。112 年於本校辦理 4 場國際研討會(有機電

子研究中心、電漿與薄膜科技中心、管理暨設計學院、生化工程技術研發中心)，113 年於本校

辦理 3 場國際研討會(有機電子研究中心、電漿與薄膜科技中心、管理暨設計學院)。 

2. 吸引國際學者蒞臨本校進行交流：本校研究中心教師團隊除了將出國研習期間所學習到的技

術，傳授給中心的碩博士生之外，亦邀請國外專家學者蒞臨本校進行國際學術交流參訪、舉辦

講座或是國際研討會，以促進改善現有的技術、開發國際產學案以及進行跨國研究合作，提升

研究中心國際技術位階與知名度，強化學生研發能力和培育學生成為產業所需之研發人才。112

年度交流之國家團隊有多所大學來訪交流 (如:菲律賓聖卡洛斯大學、美國德瓦拉大學、瑞典林

雪萍大學、日本名古屋大學、日本九州大學、新加坡國立大學、馬來西亞彭亨大學、菲律賓德

拉薩爾大學、印度馬杜賴卡馬拉吉大學、越南峴港百科大學、越南河內理工大學等)，113 年度

交流之國家團隊目前有多所大學來訪交流(如:奧地利萊奧本礦業大學、日本名古屋大學、日本

島根大學、韓國釜山大學、土耳其埃爾吉耶斯大學、印尼巴查查蘭大學、越南芹苴大學、越南

河內理工大學、越南河內工業大學及瑞典林雪萍大學等)。 

3. 國際合作計畫：112 年度合作之計畫有 12 案，共計 10 個國家，113 年度合作之計畫有 15 案，

共計 11 個國家，詳見附件 3。 

4. 國際合著發表論文：本校研究中心積極推動國際研究合作，SCI 級論文發表數量逐年攀升：從

110 年的 175 篇，成長至 111 年的 212 篇，並於 112 年突破至 301 篇。其中，國際合著論文的

數量也呈現穩定增長，從 110 年的 81 篇，提升至 111 年的 106 篇，再進一步增至 112 年的 149

篇。這些成果彰顯國際交流的深度與廣度，並展現跨國合作在學術研究上的顯著成效。 

6.3 強化國際交流，薦送優秀師生至國外研究學習 

6.3.1 境外教師至本校研究交流情形 

本校訂定「研究中心國際研究交流與國際實務人才培育補助辦

法」，激勵本校各研究中心規劃並執行之。透過辦法中的「邀請標竿國

際研發(究)中心學者專家蒞校交流」和「研究中心國際研究合作計畫

及舉辦國際會議」促進國際學術合作之機制，一方面藉由計畫合作、

國際會議與國際專家學者進行專業和跨領域研究交流，另訂定「研究

圖 76：113 年 Hassane Mimoun

教授授課情形 
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中心教師長期海外研習、延攬海外研究學者及博士生蹲點補助辦法」，延攬海外傑出研究學者蒞

校演講及授課、進行學術交流、專業實務展示等。 

1. 管理暨設計學院延攬海外研究學者 

延攬法國巴黎高等電子與電工技術工程師學院 Hassane Mimoun 教授，於 113 年 9 月 6 日至 12 月

1 日至本校長期交流，進行 2 場專題演講，並於工管系授課「企業資源規劃專論」、電子系授課

「數位訊號處理」。 

2. 可靠度工程研究中心延攬海外研究學者 

邀請越南河內百科大學 Quang Duc Tran 副教授及 Tran Nguyen Ngoc 助

理教授，於 113 年 7 月 20 日至 9 月 19 日期間至本校可靠度工程研究

中心及人工智慧暨資料科學研究中心進行研究交流及專題演講；研究

成果方面，可靠度工程研究中心黎玉線老師與兩位教授已共同發表 1

篇論文。 

3. 電漿與薄膜科技中心延攬海外研究學者 

電漿與薄膜科技中心聘任瑞典林雪萍大學 Lars Hultman 教授為客座講

座教授，於 113 年 10 月 19 日至 10 月 30 日邀請至本校進行專題演講

及協助授課-「材料選擇與設計」與「電漿薄膜科技(一)」。 

4. 人工智慧暨資料科學研究中心延攬海外研究學者：人工智慧暨資料

科學研究中心於 112 年 11 月 6 日至 11 月 7 日邀請菲律賓德拉薩爾大

學的三位學者-國家科學研究院院士與執行委員 Dr. Alvin Culaba、製造

工程與管理系系主任 Dr. Ryan Vicerra、電子與計算機工程系系主任 Dr. 

Argel Bandala，並針對能源領域的數位轉型及其應用、人工智慧於生質

能源、碳平衡的應用、人工智慧於製造業的應用等領域的最新研究成果

進行演講，並於 113 年 3 月 12 日至 3 月 13 日組成師生團至本校交流

參訪。 

5. 智慧載具研發中心延攬海外專家：智慧載具研發中心於 112 年 11 月

2 日至 11 月 6 日邀請德國 IDEENON Automobil AG 公司的 CDO，

Lorenz Loew 以「設計對汽車工業發展的影響」為主題辦理交流講座，

並與工設系辦理電動車外觀設計工作坊，帶領工設系同學及智慧載具

研發中心的工程師們一起從設計流程(double Diamond)及專案規劃開始

一步步進行探索。本校工設系同學吸取經驗參加經濟部舉辦的公共運

輸設計競賽於決賽獲得佳作。 

6.3.2 境外學生至本校交流學習成果 

1. 境外生跨國學程與交換學習：目前已有 22 所簽訂跨國合作學程協

議之海外姊妹校實際選送學生至本校修讀學位。111 至 113 學年，

83 名來自印尼、印度及泰國姊妹校之學生來校修讀 3+2 學碩士一

貫學程，學生於大四以交換生身分預修碩士班學程，第 2 年轉為

本校正式碩士生；111 至 113 學年本校招收 3 名法國生來校修讀

5+1 學碩士一貫學程，學生於母校就讀 4 年半後，再申請至本校就

圖 79：113 年菲律賓德拉薩爾大

學師生團 

圖 77：113 年越南河內百科大學

學者演講 

圖 78：113 年瑞典林雪萍大學學

者演講 

圖 80：112 年 DEENON Automobil 

AG 公司至本校辦理講座 

圖 81：113 年明志科大-巴黎高等

電子與電工技術工程師學院法國交

換專班 
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讀 1 年，畢業前完成半年實習後，即可獲得法國工程師學士後文憑及本校國際企業管理(IMBA)

碩士學位，取得國際跨領域之雙學位。於 111 至 113 學年間，亦有來自法國、印尼、瑞士及德

國等共 200 名境外學生至本校參與校際交換計畫，其中，本校自 112 學年起，與法國巴黎高

等電子與電工技術工程師學院（ESIEE Paris）合作跨國交換專班，該校於 112 學年選送 17 名

學生，因效益卓著，113 學年再度選送 17 名學生，專班課程由本校電機系、電子系、經管系

與工管系共同設計與開設，提供客製化的學習方案，成功營造國際化的校園學習氛圍，使本校

學生在無需出國的情況下，亦能與國際學生進行互動與學習，透過實質校際交換合作，促使雙

方學子互相砥礪，在正向競爭中彼此成長。 

2. 境外生短期研習 

(1) 校級研究中心專業實習：自 111 學年起，本校透過姊妹校推薦及研究中心自行邀請方式，

累計招收來自泰國、越南、美國、印尼、印度、法國、奧地利及日本共 43 名優秀境外交流

生至生化工程技術中心、有機電子研究中心、人工智慧暨資料科學研究中心、電漿薄膜科

技中心及材料工程系，進行為期 3 至 6 個月的研究實習，交流生在本校專業教授指導下完

成專題研究，汲取知識並累積實務經驗。 

(2) 教育部-全球優秀青年學子來臺蹲點計畫(TEEP)：111 年至 113 年，本校獲教育部補助，招

收來自馬來西亞、印度、越南、泰國、菲律賓、美國、日本及德國的 79 名交流生進行 6 個

月短期研習，透過國際姊妹校師生的互訪及長短期交流活動，不僅豐富了本校師生的國際

化經驗，也擴展其世界觀，進一步提升國際競爭力。 

(3) 國科會-外籍高階人才來臺實習試辦專案(IIPP)：112 年至 113 年，本校獲國科會支持，提供

外籍科研人才來臺實習管道，增加其認識我國科研實力之機會，進而願意留臺深造或就業，

以強化科研人力之質量，112 至 113 年已有奧地利、印度、越南、泰國、巴勒斯坦等 5 個國

家共 29 位學生至本校實習 3 個月，境外生依參與計畫之 29 研究主題及領域，進行相關研

究與學習，指導教授除了於學術研究方面給予境外生專業指導外，更協助其與本國學生互

動交流及認識臺灣多元文化，深化國際交流的效益。 

(4) 國際營隊：新冠疫情趨緩後，本校重新開辦國際營隊，使海外姊妹校學生體驗臺灣文化並

對本校建立更深之認識，詳細說明如 6.2.1 所示。 

(5) 跨國線上工作坊：自 109 年起因受到疫情影響，為持續維持國際合作，與印尼、泰國、印

度、越南、馬來西亞及菲律賓等國姊妹校共同舉辦跨國線上工作坊，由本校工程學院、管

設學院及環資學院師資團隊，與姊妹校負責教師共同為參與學生提供專業授課，111 至 113

年累計有 516 名外籍生參與。藉由辦理跨國線上工作坊，以強化與新南向國家海外夥伴之

交流，期昐日後創造更多實質合作機會。 

有關 111-113 學年境外學生至本校交流學習統整之交流學校名稱、人數及類型，詳見附件 4。 

6.3.3 本校教師至海外研習情形  

本校訂定「研究中心國際研究交流與國際實務人才培育補助辦法」，鼓勵各研究中心規劃並執行

之。依據「教師至標竿國際研發(究)中心短期研習要點」培育與強化研究中心之研發人才，透過

教師短期研習進行焦點式或瓶頸突破式研究；另訂定「研究中心教師長期海外研習、延攬海外研

究學者及博士生蹲點補助辦法」薦送優秀教師至國外長期交流與研究學習，由各研究中心推派教

師提出申請。 
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1. 教師短期研習：為拓展國際視野，本校教師致力於前往國外知名大學進行 1 至 2 週的短期交流

互訪，或參加國際研討會，統計 111 年至 113 年，共 193 人次、至 27 個國家，詳見附件 5。列

舉實例如下： 

(1) 電漿與薄膜科技中心李志偉教授參與 113 年 11 月 7 日美國佛羅里達州坦帕市的 AVS 70 國際

研討會，獲選為美國真空學會(American Vacuum Society)2024 年度的會士 Fellow，並獲 AVS

主席 David Adams 與獎項委員會主席 Sidney Cohen 頒發證書。 

(2) 綠色能源電池研究中心楊純誠主任、洪太峰教授、壽雅史教授於 112 年 9 月 19 日至 9 月 23

日前往日本東京都立大學進行短期研習，研習主題為「固態電解質開發、檢測技術及其於鋰

金屬電池之應用」。 

(3) 有機電子研究中心劉舜維主任於 113 年 5 月拜訪韓國釜山大學 Ji-Youn-Seo 之研究團隊，並

於 113 年 10 月 7 日至 10 月 10 日邀請韓國釜山大學的 Jin-Woo-Oh 教授與 Ji-Youn-Seo 教授

至本校交流參訪及演講，並與本校簽訂 MOU。 

(4) 化工系郭亮吟助理教授於 113 年 6 月 5 日至 6 月 12 日至德國于利希研究中心能源與氣候研

究所(IEK1)進行參訪。 

2. 教師長期海外研習：本校 113 年度共有十幾位老師長期海外研習，

實例如下： 

(1) 生化工程技術研發中心劉昭麟老師於 113 年 6 月 5 日至 9 月 18 日，

為期 3 個多月於日本東京大學進行「找尋疾病關鍵陰子，發展檢測

或診斷之鑑驗試劑」之研究。 

(2) 電漿與薄膜科技中心張麗君老師 113 年 7 月 3 日至 9 月 3 日，為期

2 個月於韓國釜山大學材料系再生能源實驗室，進行「大氣電漿設

備軟硬體開發與應用」之研究。 

(3) 環安衛系官文惠老師於 113 年 8 月 1 日至 114 年 1 月 31 日，為期 6

個月於日本名古屋大學進行「水中持久性有機汙染物之非熱電漿處

理技術研發」之研究。 

(4) 本校為提升教學品質與教師全英授課能力，113 年 7 月選派 10 位教

師前往澳洲阿德雷得大學參加為期兩週的「EMI 教師培訓計畫」。

透過實體 EMI 工作坊及全英文學習環境，教師深入學習引導學生

主動學習、鷹架輔助學習設計、課程架構規劃及實際教學演示等技

巧，全面增進教學技巧與教學質量。培訓結束後，本校舉辦 EMI 成

果交流會，與全校教師分享心得，進一步推動學術國際化與多元化

教學發展。 

6.3.4 本校學生出國交流學習成果 

依據本校「學生出國雙聯學位學習及交換學習實施及補助辦法」、「學生出國短期研習實施及補助

辦法」、「學生出國參加國際學術活動補助辦法」及「研究中心教師長期海外研習、延攬海外研究

學者及博士生蹲點補助辦法」，辦理各項本校學生出國交流活動，成果如下： 

1. 跨國碩士雙聯學位：本校自 111 至 113 學年已選送 2 名優秀同學至美國辛辛那提大學(UC)、7

位同學至美國北伊利諾大學(NIU)、7 位同學至西班牙龐貝大學附設艾莉薩瓦設計學院

圖 82：113 年劉昭麟老師至日本

東京大學進行研究 

圖 83：113 年張麗君老師至韓國

釜山大學進行研究 

圖 84：113 年 EMI 教師培訓計畫 
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(ELISAVA)攻讀碩士雙聯學位，研究生可在結束一年在台修習課程後，即赴美國/西班牙繼續

攻讀碩士學位，以一半時間便可取得兩校碩士學位。 

2. 交換學習：本校與法國特魯瓦工程大學(UTT)、法國生物學產業大學

(EBI)、法國國立魯昂應用科學學院 (INSA)、奧地利萊奧本大學

(MUL)、西班牙穆爾西亞聖安東尼奧天主教大學(UCAM)、泰國蒙庫

國王科技大學(KMUTT)、韓國明知大學(MU)等校合作學年/學期交

換生計畫，本校自 111 學年起至 113 學年已有 15 名學生參與。藉由

此項合作交流，提供雙方學校同學在學期間赴海外姊妹校修習課程

或至研究中心進行專業實習之機會。 

3. 海外實務實習：111 至 113 學年間共 49 位學生，分別前往美國 Inteplast Group Corporation、台

塑美國公司 (Formosa Plastics Corporation, U.S.A.)及南亞塑膠美國公司（Nan Ya Plastics 

Corporation, U.S.A.）進行一年的海外實務實習，在專業能力、跨國文化溝通及英文外語能力

大幅成長，轉化為學生未來職場的核心競爭力。 

4. 短期研習：111 至 113 學年間，本校同學共有 378 名同學至多所姊妹校參與研究相關等營隊活

動。如：美國內華達大學拉斯維加斯分校舉辦之工業 4.0與美國文化暑期研習營，學生可獲得

工業 4.0與美國文化相關知識，亦提升其英語能力；德國埃爾賓塞爾威廉斯堡大學舉辦三週之

設計思考國際創業工作坊；法國國立應用科學學院魯昂分校舉辦之暑期 AI研習營，讓學員體

驗一趟 AI 科技探索與程式邏輯實作之旅；馬來西亞拉曼大學舉辦之暑期國際青年領袖計畫，

與海外青年共同探索文化遺產與城市永續發展的創新解決方法；印度理工學院孟買分校舉辦

之國際暑期課程，聘請該校專業師資，提供無人機技術、生物統計學、循環經濟與永續發展、

虛擬實境藝術創作、網路資安等多樣化之主題課程；日本芝浦工業大學舉辦之 global PBL 程

式設計交流，來自四個國家的學生組成跨國小組，共同合作完成課程及任務，讓學生學習全球

思維和開發軟體應用程序，以及跨國團隊合作和溝通經驗，其中亦包含由各科系自行組團至

海外與姊妹校進一步交流並參加專業領域之研習工作坊等活動。藉由以上之短期研習活動，

可讓本校學生開拓國際視野，獲得寶貴海外交流經驗。 

有關 111-113 學年本校學生出國交流統整之交流學校名稱、人數及類型，詳見附件 6。 

5. 學生出國參加國際會議：111-113 學年共 252 人次，遍及 17 個國

家，包括美國、韓國、日本、新加坡、澳洲、英國、德國及奧地利

等，詳見附件 7，其中包含生醫博士學程 -洪貫壹同學參與

Biomaterials International 2023 口頭報告；邱俊諺同學參與 2024 

ACTSEA 及材料系劉定宇老師帶領 3 位學生參與 Biomaterials 

International 2024，皆獲最佳論文獎。 

6. 學生至海外專業研習 

(1) 工程學院學生出國見習 

延續教育部教學卓越計畫的精神，工程學院 111 學年度起執行教育部

高教深耕計畫，計畫主軸除測重學生實務專長能力的養成外，因應世界地球村的潮流，自 111 年

至 113 年派學生前往日本大學(芝浦工業大學)進行交流參訪，並安排學生體驗該校的實作課程，

兩年內共有 3 團計師生 38 人參與本項活動。 

113 年 2 月工程學院參與日本芝浦工業大學於越南峴港東亞大學舉辦之「global PBL 課程暨程式

設計實務實作交流」，活動為期 10 天，屆時活動將會有越南、日本等國學生參加，活動將以分組

圖 85：113 年本校實習生前往

南亞塑膠美國公司實習 

圖 86：2024 ACTSEA 邱俊諺同學

獲最佳論文獎 
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方式進行，每組將由各國學生組成，並共同合作完成專題設計及成果呈現。活動預計師生 6 至 8

人參與本項活動。同月另有 7 名師生參與日本芝浦工業大學，該活動有日本、越南、馬來西亞、

台灣共 6 所學校、58 位學生參與，以 SDGs 為主題進行 gPBL 專題實務實作交流。 

113 年 5 月 12 至 18 日本院由電子系吳亞芬主任及許宏彬老師帶領 10 位學生前往位於日本東京

的芝浦工業大學進行參訪交流。此次活動旨在提升學生的國際交流與實務能力，同時深化本校與

芝浦工業大學的合作關係。交流期間，學生們參訪了芝浦工業大學的豊洲校區和大宮校區，並參

觀了機電自動化控制實驗室，深入了解該校的機械控制研究主題和創新成果。 

另外陳韻萱同學自本校管設學院畢業後，繼續攻讀本校「創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產

品研發國際博士學位學程」。於 111 年 7 月至 11 月期間前往國立新加坡大學進行研究，專注於

「用於牙醫臨床阻生犬齒矯正手術模型」的研究主題。返校後，持續深耕臨床應用，並於 113 年

與博士學位學程王琪芸老師以團隊名稱「Guardians of Health」參與國科會 FITI 創新創業激勵計

畫，展現對專業技術創新的熱忱與實踐力。此國際合作研究歷程不僅拓展了學生的國際視野，更

激發了其投身專業技術創業的動機與潛能。 

(2) 環資學院學生出國見習 

為學習了解與尊重多元文化，擴展學生國際視野，安排經環資學

院審查會議通過之環資學院實務菁英班學生，於 112 年 9 月 11

日至 9 月 17 日前往日本芝浦工業大學進行短期國際交流，包含

芝浦大學(豐州校區)的校園導覽、副校長 Fujita 教授主持的實驗

室參訪與實作、日本浴衣文化體驗暨 SDGs 台灣與日本三校學生

交流工作坊、千葉大學晴空塔校區、芝浦大學(大宮校區)校園導

覽暨 Iizuka 教授實驗室參訪與實作、鐵道博物館、學生參訪心得

分享及證書頒發、科學未來館。此此活動安排落實了提升學生理

論學習與實作應用能力之目的，同時讓學生履歷更為豐富，增進國際視野及對未來科技趨勢的了

解。 

另依據「研究中心教師長期海外研習、延攬海外研究學者及博士生蹲點補助辦法」，電漿與薄膜科

技中心與奧地利維也納理工大學(TU Wien)合作研究，推動雙方碩博

士班學生的交換交流。博士生莊珉禎同學以「熱電薄膜之高功率脈

衝磁控濺鍍製程與分析」為主題，於 113 年 6 月 5 日至 9 月 8 日赴

TU Wien 進行三個月研究，同時，TU Wien 碩士生 Florentine Scholz

也於 7-9 月來本中心進行「含硼高熵合金薄膜研究」。 

(3) 管設學院學生出國見習 

A. 辦理跨國設計思考營隊：經管系參與暑期跨國設計思考營隊，此

營隊由德國姊妹校 Berufliche Schule ITECH Elbinsel Wilhelmsburg 

(ITECH)主辦，明志科技大學協辦，芬蘭 RASEKO 與西班牙 IES 

La Fuensanta 共同辦理，112 年 9 月 1 日至 9 月 19 日及 113 年 9

月 9 日至 9 月 20 日由經管系陳昭蓉老師分別帶領 9 位及 13 位學

生赴德國漢堡，學習漢堡港城(Hafen City)於永續發展與社會治理

的成功案例、進行碩經海外商務研習課程「Business Study Abroad-Social Engagement and 

Community Culture」，並至 ITECH 參加設計創業營隊，培養實務能力與創新思維，深化國際交

流與合作。 

圖 88：暑期跨國設計思考營隊系列活動 

圖 87：113 年莊珉禎同學至維也納理

工大學進行三個月研究 
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113 年 6 月 10 日至 19 日，工設系江潤華老師與視傳系莊妙仙老師帶領 4 位學生赴德國特里爾

應用科技大學參加設計工作坊。此次交流內容涵蓋創意提案展示、設計實務討論及產業參訪，

學生透過與德國師生的深度互動，拓展國際視野，並獲得對全球設計趨勢的全面了解，提升其

創意思維與專業能力。 

B. 辦理移地見學：112 年 6 月 26 日至 7 月 1 日及 113 年 6 月 15 日至 6 月 21 日，經管系結合「國

際禮儀」（四技部）及「海外商務研習」（碩士班）課程，由陳昭蓉、杜海勇教授帶領學生前往

越南姐妹校進行學術交流，並參訪當地知名企業，深化對國際商務的理解，提升全球視野與實

踐能力。課程內容涵蓋跨文化商務溝通、國際禮儀實作及產業案例分析，幫助學生將學術理論

應用於國際實務，進一步強化全球移動力（Global Mobility）。 

113 年 6 月 16 日至 24 日，視傳系劉瑞芬老師帶領 12 位學生赴日本東京參與設計見習課程。學

生參訪多家著名美術館，包括國立新美術館、21_21 DESIGN SIGHT、東京都寫真博物館、彌

生美術館、國立西洋美術館及東京都美術館。透過觀摩館藏與特展，學生深入理解藝術與設計

的多元面向。 

6.4 提升學生國際移動力的措施 

依據本校「學生出國雙聯學位學習及交換學習實施及補助辦法」、「學生

出國短期研習實施及補助辦法」及「學生出國參加國際學術活動補助辦

法」，成立 MCUT around the World-學生境外交流計畫，為提供更為切

合學生專業之合作機會，近年積極向外發展，與姊妹校以多樣化形式進

行學生交流活動，藉以提升學生之國際移動力，並鼓勵同學在求學期間

勇敢踏出舒適圈，多面向挹注豐沛教學資源，以支持學生獲得國際化經

驗： 

1. 機會面：積極參與國際教育展會及會議，如亞太國際教育者年會

(APAIE)、歐洲教育者年會(EAIE)及東南亞各國教育展等），提升學

校國際能見度，尋找優質合作夥伴締結姊妹校。開發多樣化的海外

跨國合作學程及交換學習機會，根據各系專業特性設計跨國合作學

位。 

2. 經濟面：本校承創辦人昆仲之精神，秉持培育學子回饋社會的教育理念，除積極協助學生申請

外部機構之出國研修獎學金外，國際事務處-全球交流組另設「學生出國雙聯學位學習及交換

學習實施及補助辦法」、「學生出國短期研習實施及補助辦法」及「學生出國參加國際學術活動

補助辦法」，補助範圍涵蓋註冊費、機票費及生活費等（亞洲地區 1-4 萬元，非亞洲地區 3-12

萬元）。 

3. 教學行政面：遴選國際交流教師代表，提供學生海外研修諮詢及輔導選課；同學出國期間另配

有個別輔導老師定期視訊給予關懷協助。國際事務處則於申請至返國一系列流程，提供同學甚

或其家長完整相關事務諮詢及行政協助。 

4. 外語強化面：本校為增進學生外語能力，以全英語校園為目標，透過成立語言中心，整合全校

資源，免費開設多益加強班及托福菁英班，以協助學生達到符合海外姊妹校之外語能力標準。 

5. 獎勵面：返國後完成優良研修報告的學生可獲得嘉獎以上的獎勵。 

6. 實務課程面：依據「大學部學生境外實習作業規範」，並搭配「教育部學海築夢計畫」，推動學

生赴海外工讀實務實習課程，開發優質境外實習機構，媒合學生赴海外工讀實習一整年(以歐

美地區為主)，增強本校學生國際移動力。 

以上相關詳細內容及成果，請參見 6.1~6.3。 

圖 89：MCUT around the World

學生境外交流合照 
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二、校務發展計畫關聯性 

依據本校中長程發展計畫推動之重點項目及本校辦學之特色(如前結所述)，二者之關聯性如

表 51。 

表 51：本校辦學特色與學校中長程發展計畫關聯性 

辦學特色 

 

 

 

中長程發展計畫 

辦學目標 

校務治理 

教師教學 

學生學習 

產學合作 

實務研究 

學生輔導 

就業情形 

辦學績效 

社會責任 
國際化 

(一 )校務永

續經營，邁向

最具特色大

學 

(二 )多元實

務教學，培育

務實創新人

才 

(三 )研究產

業議題，造就

研發首選夥

伴 

(四 )助弱提

升就業力，培

育企業最愛

人才 

(五 )辦學績

效與社會責

任 

(六 )國際學

術交流，拓展

國際視野與

觀點 

人才

培育 

策略(一)適性發

展、卓越教學 
⦿ ● ⦿ ● ● ● 

策略(二)創新課

程、跨域學習 
⦿ ● ● ○ ⦿ ● 

策略(三)全球視

野、在地深耕 
○ ● ● ● ● ● 

策略(四)書院教

育、明德修身 
○ ● ○ ○ ● ⦿ 

知識

創新 

策略(五)前瞻研

究、永續發展 
● ⦿ ● ○ ○ ● 

策略(六)產業鏈

結、鼓勵新創 
● ⦿ ● ⦿ ○ ● 

社會

服務 

策略(七)社會責

任、連結社區 
○ ○ ○ ⦿ ● ○ 

策略(八)助弱築

夢、奉獻社會 
○ ○ ○ ● ● ○ 

永續

發展 

策略(九)綠色低

碳、環境永續 
● ○ ⦿ ○ ● ● 

策略(十)校務精

進、永續經營 
● ● ● ⦿ ⦿ ● 

註：●表示「緊密相關」，⦿表示「相關」，○表示「間接相關」。 
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三、達成辦學特色之具體與精進策略 

本校透過教育部整體發展獎勵補助支用計畫與高教深耕計畫經費，持續支持本校中長程計畫與辦學特色的達成，其互相支持的關聯

性如圖 90 及表 52，獎勵補助經費面向 A~K 對照本校中長程計畫請見附件 8。 

 

圖 90：高教深耕計畫支持學校中長程發展計畫之情形 
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表 52：本校經費支用面向與學校中長程發展計畫關聯性 

獎勵補助 

經費面向 

中長程發展計畫 

資本門經費支用面向 經常門經費支用面向 

 
面向 A：提

升教學研發

特色設備 

面向 B：完

備教學之儀

器設備 

面向 C： 

圖書館自動

化設備及圖

書期刊、教

學媒體 

面向 D：充

實學生事務

及輔導相關

設備 

面向 E：加

強校園安全

及環保之相

關設備 

面向 F：提

升教學品質 

面向 G：學

生事務與輔

導 

面向 H：追

求卓越發展 

面向 I：改

善師資結構 

面向 J：提

高師資素質 

面向 K：提

升行政品質 

人才

培育 

策略(一)適性發

展、卓越教學 
● ● ● ⦿ ○ ● ⦿ ● ● ⦿ ● 

策略(二)創新課

程、跨域學習 
● ● ⦿ ⦿ ○ ● ⦿ ● ⦿ ● ○ 

策略(三)全球視

野、在地深耕 
● ● ⦿ ○ ○ ○ ○ ⦿ ⦿ ● ○ 

策略(四)書院教

育、明德修身 
○ ○ ○ ● ○ ○ ● ○ ○ ○ ○ 

知識

創新 

策略(五)前瞻研

究、永續發展 
● ● ● ○ ○ ⦿ ○ ● ● ⦿ ○ 

策略(六)產業鏈

結、鼓勵新創 
● ● ○ ○ ○ ⦿ ○ ● ○ ● ○ 

社會

服務 

策略(七)社會責

任、連結社區 
○ ○ ○ ⦿ ⦿ ○ ○ ● ○ ○ ○ 

策略(八)助弱築

夢、奉獻社會 
○ ○ ○ ⦿ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 

永續

發展 

策略(九)綠色低

碳、環境永續 
⦿ ⦿ ⦿ ○ ● ○ ○ ○ ○ ○ ⦿ 

策略(十)校務精

進、永續經營 
⦿ ⦿ ● ○ ⦿ ⦿ ⦿ ● ● ⦿ ● 

註：●表示「緊密相關」，⦿表示「相關」，○表示「間接相關」。 

獎勵補助經費面向 A~K 對照本校中長程計畫，請詳見附件 8。
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第二部分 114 年度整體發展經費支用計畫 

壹、113 年度整體發展經費支用情形及辦理成效 

一、113 年度經費支用情形 

(一)經費執行目標、使用原則、推動方式及相關說明 

本校在經費規劃及推動皆配合教育部各年度之使用規定及原則，包括：資本門及經常門之分

配比例、經費項目之用途及限制等。 

此外，也依據本校中長期發展計畫執行事項及推動之重點項目及本校使用獎勵補助經費之規

定及原則辦理經費相關規劃及運用。其中資本門及經常門分配原則如下，相關資本門及經常門支

用項目與學校整體發展規劃關聯性如圖 91 及圖 92。 

圖 91：教育部整體發展獎勵補助資本門經費支持學校中長程發展計畫之情形 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 圖 92：教育部整體發展獎勵補助經常門經費支持學校中長程發展計畫之情形 
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■資本門項目分配原則： 

1. 教學及研究設備：資本門經費應優先支用於教學儀器設備，排序原則如下： 
(1) 各院級單位發展重點特色方向之教學或研究設備。 
(2) 全校性教學設備，如通識教育中心、電算中心之設備需求。 
(3) 各教學部門設備，係依本校「教學部門資本門預算分配細則」所核算比例做為學年度預算

分配之參考。 
(4) 補助新進教師及學研拔尖人才教學及研究設備。 
(5) 其他：由獎補助專責小組另行規劃之分配原則(例如其他重點研究團隊設備)。 
(6) 圖書館自動化及圖書期刊、教學媒體等設備：依圖資處提報之需求規劃。 

2. 學生事務及輔導相關經費：依學務處提報之需求規劃，但須符合教育部規定之比例。 
3. 全校性統籌規劃之經費：如省水器材、實習實驗、校園安全設備、環保廢棄物處理、無障礙空

間設施及其他永續校園綠化等相關設施。 

■經常門項目分配原則：經常門經費之分配，原則上依教育部規定之項目及比例，各項目之比例
由獎補助專責小組規劃，並由校內相關權責單位依各辦法擬訂下年度各項目金額，其分配原則如
下： 
1. 改善教學及師資結構：經常門經費以改善教學及師資結構為主，優先保留經常門經費供作教師

編纂教材、製作教具、推動實務教學、研究、研習、進修及升等送審、改善教學及師資結構之
新聘教師薪資補助等用途，並依本校訂定之相關辦法辦理。 

2. 學生事務及輔導相關工作：由學務處統籌規劃，並依「教育部獎補助私立大專校院學生事務與
輔導工作經費及學校配合款實施要點」辦理。 

3. 行政人員相關業務研習及進修：依本校訂定之相關辦法辦理，支用應符合教育部規定之比例。 
4. 其他：相關經費得用於改善教學相關物品（單價一萬元以下之非消耗品）、資料庫訂閱及軟體、

大學社會責任服務獎等。 

(二)內控管理機制 
基於合理保障學校營運之效果及效率、報導之可靠性、及時性、透明性及相關法令之遵循，

學校已設置內部控制委員會，由校長、主任秘書、教務長、學務長、總務長、研發長、圖資長、
人事室主任、會計室主任、環安室主任及體育室主任為當然委員，其他委員由校長聘請本校相關
單位主管或相關專長教師擔任之。委員會職掌以審視各項業務之風險性及重要性，並確保其合宜
性；檢討強化內部控制作業；研訂內部控制點；審議本校各單位內部控制制度。本校在內部控制
制度之檢核上採取三迴圈監督及稽核機制，確保各項行政作業皆符合法規的要求，並依據標準作
業流程運作以保障效率及品質。此機制以自主檢查、業務稽核、內部稽核方式定時追蹤業務執行
情況，以評估檢視各項作業的執行成效。 

作業流程，第一個層面是行政作業期間，各行政、學術單位需進行自主檢查及評核，檢查的
項目、基準與異常處理措施係由行政作業流程中之風險重點羅列，將各項行政作業發生異常的可
能性降至最低。以教務處課務組為例，每月例行的自主檢查項目包含：排課、上課管理、考試安
排、教學評量、選課作業、作業抽查、特別演講、及教具管理等，各項作業需確認是否符合其對
應的法規或原則，並報告檢查結果，若出現異常現象，則需說明如何處理該狀況，作為日後檢討
改進之依據。除進行自主檢查，各單位行政作業亦須由該單位各層級主管檢視其品質與作業效率，
各單位主管需負監督與檢核之責，確保其單位各項行政作業流程運作正常。 

另因行政單位業務管轄範圍，對其他單位進行查核作業事項為業務稽核，分別有固定資產作
業、公文時效檢核、個人保管工具、網頁維護作業、伺服器自主檢查、機房託管系統管理、辦公
室安全自主檢查、毒化物運作自主檢查、餐廳衛生稽核、上下班出勤控管、留言板限期回覆、加
班控管等，除單位配合執行工作內容完成自身單位事項外，亦接受業管單位檢視是否依相關內容
執行，以確保作業品質及時效所進行的查核作業。 

行政作業內控最後為內部稽核，為確保內部控制制度得以持續且有效實施，適時提供改進建
議，設置內部稽核小組由校長遴選具工作經驗或財會、管理專長背景等人員擔任，依據內部控制
制度進行稽核以衡量其對現行人事、財務與營運所定政策、作業程序之有效性及遵循度；內部稽
核如發現制度缺失、異常事項或其他缺失，須由受稽單位提報改善說明，如需管制追蹤則由電腦
系統立案複查，以避免疏漏，但如發現重大違規情事，則立即作成稽核報告陳送校長核閱，校長
接獲報告後，應立即評估進行改善，並將副本交付監察人查閱；監察人接獲稽核報告，對重大違
規情事，或對學校法人或學校有受重大損害之虞時，應於接獲報告後十日內，函報學校法人及學
校主管機關，以確保內部運作正常。 
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(三)獎勵補助款佔比及學校自籌款佔比之經資門比率，並包括整體經費執行率 

附表 3：111～113 年度私立技專校院獎勵補助經費執行情形 

年

度 

獎勵補助款 

總計 

(C)=(A)+(B) 
已支用經費(D) 

執行率(%) 

(E)=(D)/(C) 

核定/流用後(A) 自籌款(B) 

資本門(A1) 經常門(A2) 資本門(B1) 經常門(B2) 

金額 

比率
(%) 

(A1/A) 

金額 

比率
(%) 

(A2/A) 

金額 

比率
(%) 

(B1/B) 

金額 

比率
(%) 

(B2/B) 

111 54,001,398 50% 54,001,399 50% 36,693,231 85.44% 6,251,473 14.56% 150,947,501 150,947,501 100% 

112 55,053,870 50% 55,053,871 50% 28,300,276 62.96% 16,647,529 37.04% 155,055,546 154,039,610 99.34% 

113 61,283,610 50% 61,283,610 50% 25,926,473 70.21% 11,003,030 29.79% 159,496,723 160,029,530 100.3% 

備註： 

1. 依獎勵補助要點第九點第一款第二目規定：學校應自籌本獎勵補助經費十分之一以上額度為配合款。 

2. 113 年度已支用經費及執行率統計時間：113 年 1 月 1 日至 113 年 12 月 31 日。 
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本校截至 113 年 12 月 31 日已完成 100.3%經費執行，金額為 160,029,530 元，資本門支用 83,814,845 元，經常門支用 76,214,685 元。本校資本門

與經常門經費分配與各項目類別支用狀況如表 53。 

表 53：113 年度資本門、經常門各項目執行情形 

項目 截至 113/12/31 已執行金額 

資本門 

教學及研究設備 74,477,636  

圖書期刊、教學媒體 5,225,064  

學生實務及輔導相關設備 1,333,145  

其他(省水器材、校園安全等) 2,779,000  

小計 83,814,845  

經常門 

改善教學、教師薪資及師資結構 

新聘(三年以內)專任教師薪資 12,635,400  

提高現職專任教師薪資 4,950,280  

現職專任教師彈性薪資 5,160,000  

推動實務教學 8,873,115  

研究 36,175,000  

研習 1,968,435  

進修 0  

升等 316,530  

學生事務及輔導相關工作 2,045,685  

行政人員相關業務研習及進修 283,040  

其他 3,807,200  

小計 76,214,685  

總計 160,029,530 
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二、113 年度校務發展辦學特色及經費支用辦理成效 

附表 4：113 年度校務發展辦學特色及經費支用情形 

辦學 
特色 
(發展
主軸) 

中長程預期成效/目標 

實際執行成效 
未達成預期成效之

原因分析 

投入經費 

質化 量化 
總經費 

(A) 

使用獎勵
補助經費 

(B) 

使用獎
勵補助
經費 
之比率

(%) 
(B/A) 

人才 
培育 

A.1持續推動教學創
新與IEET、ACCSB認
證，教學品質百分百 

通過率 100% 

本校系所課程獲國內外重要教育機構認證，8

個工程類系所（機械系、電機系、電子系、化工系、
材料系、環安衛系、工管系、能源電池科技博士學
位學程）及 2 個設計類科系（工設系、視傳系）皆
已通過 IEET 工程教育 EAC 或設計教育 DAC 認
證。 

創新科技應用於生物醫學暨醫療照護產品研
發國際博士學位學程於 113學年準通過 IEET工程
教育 EAC 認證。經管系、國際企業管理碩士學位
學程分別於 106、110 學年起通過 ACCSB 華文商
管學院認證，另於 113 年申請加入台灣評鑑協會
教學品保服務計畫。管理暨設計學院並已於 113 年
申請成為國際商管學院促進協會(AACSB)會員。 

半導體材料與製程學士學位學程、數位行銷
設計學士學位學程、工業人工智慧學士學位學程、
電漿與薄膜工程國際博士學位學程預訂於 114 學
年度申請 IEET工程教育 EAC或設計教育DAC認
證。 

已達成 

主軸一： 

人才培育 

1,261,113,847 

41,818,548 

(112 學年中長

程子計畫：1.1 

1.4、1.5、2.1、

2.3、2.4、3.1、

3.5、4.2) 

3.32% 

A.2明德修身勤勞樸
實，全人涵養百分百 

達成率 100% 

強調身心靈均衡發展的全人教育，培養具備勤勞
樸實態度、理論與實務並重及終身學習能力，包含
晨光活動輔導計畫建立學生正常作息；朱子治家
體驗學習計畫輔導學生謙卑自省和勤奮向學；夜
間輔導計畫由專業教師親訪宿舍提供諮詢輔導；
發展多元特色書院培養學生領導、服務及國際化
的能力；推動正念靜觀實作課程，厚植學生具備同
理、友善、接納、仁慈與耐心的特質。有關「明德
修身勤勞樸實、全人涵養百分百達成率」的指標，
主要為透過本校「游泳」以及「路跑」畢業門檻與
輔導方案，以及教室及宿舍整潔競賽等作法培養

已達成 
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辦學 
特色 
(發展
主軸) 

中長程預期成效/目標 

實際執行成效 
未達成預期成效之

原因分析 

投入經費 

質化 量化 
總經費 

(A) 

使用獎勵
補助經費 

(B) 

使用獎
勵補助
經費 
之比率

(%) 
(B/A) 

明德修身勤勞樸實的精神，另外，藉由夜間輔導、
社團活動、新生定向輔導營以及「大學之道」及「設
計思考」課程進行全人教育。在學校的規劃之下，
所有學生皆必須參與其中大部分的方案，故將目
標設為 100%。 

A.3全年職場做中學，
優質產業實習百分百 

% 100% 

本校工讀實務實習課程整體規劃為所有日間部學
生大三下學期(一整年)必修校外實習課程，實習相
關學分合計 20 學分為外加學分。實習期間為一年
12 個月，訂有實習課程大綱，且實習課程共計四
門課程，並以每季為一個階段，每階段學生須繳交
工讀實務實習報告。此項課程設計為全國大專校
院首創，並於 112 年教育部技專校院實習課程績
效評鑑獲得直接「通過」的佳績，實習課程規劃與
專業內涵，深獲委員肯定。 

112 學年度實習機構對本校實習生表現及課程內
容的認同度分別達 85.82%和 93.45%。實習學生整
體滿意度為84.41%，對實習機構的瞭解達93.43%。 

實習薪資符合基本工資標準，平均每月超過 31,000

元。實習期間享有完善保障，包括勞保、健保及勞
退。學生畢業時獲得一年工作及勞保年資，相當於
提前一年畢業。 

已達成 

知識 
創新 

B.1建構優質環境，提
升教師研究及產學計
畫人均金額 

仟元 1,763 

提升務實致用的產學合作，透過在地化的產業技
術提升落實大學社會責任，並強化教師研究能量
盤點與整合進而推動產學研發之計畫，推動產學
合作邁向永續發展目標並籌組跨領域產學傳習團
隊以達成務實致用的合作方案。111 年度政府計畫
與產學合作計畫人均金額為 2,298 仟元，112 年度
人均金額為 2,284.7 仟元。 

已達成 

主軸二： 

知識創新 

1,303,187,183 

83,866,998 
(112 學年中長

程子計畫：5.1、

5.2、5.3、5.4、

6.1、6.2、6.4) 

6.44% 
B.2每位教師近三年
之 創 新 產 研 成 果
(Double I*)平均每年
達2件以上比率 

% 74% 

全校全員教師優良研究的全面啟動(Double I*：
Industry innovation 或 I 級 期 刊 論 文
(SCI/SSCI/AHCI)等同等級創新產研成果)，112 學
年目標為 74%，實際為 75%。 

已達成 

B.3與企業共構研究
中心或試量產工廠 

累計 

數量 
4 

因應研發技術概念逐漸邁向商品化與產業同步技
術之需求，112 年與台塑生醫及智晶光電成立試量

已達成 
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辦學 
特色 
(發展
主軸) 

中長程預期成效/目標 

實際執行成效 
未達成預期成效之

原因分析 

投入經費 

質化 量化 
總經費 

(A) 

使用獎勵
補助經費 

(B) 

使用獎
勵補助
經費 
之比率

(%) 
(B/A) 

產工廠，另 112 年及 113 年分別與前創科技與台
化公司成立共構研究中心，期待將技術成熟度從
TRL1-3 提升至 TRL4-6，期待讓技術朝企業的商
品化需求邁進。 

B.4與企業共構研究
中心或試量產工廠之
校級研究中心 

累計 

數量 
3 

112 學年目標為 3 中心，實際達成 3 中心。 

112 年與企業共構研究中心或試量產工廠之校級
研究中心有：「智慧載具研發中心」、「有機電子
研究中心」及「生化工程研究中心」。113 年增加
「電漿薄膜科技研究中心」。 

已達成 

社會 
服務 

C.1認識環境與在地
教育培力 

人次 1,325 

本校長期關注在地議題，由各教學單位規劃發展
相關課程，帶領學生們進入場域訪談、調研，並作
反思，是以社區為教室的行動導向教學設計，期望
藉此提昇學習成效及凝聚社區意識，112 學年目標
為 1,325 人次，實際為 1,450 人次。 

已達成 

主軸三： 

社會服務 

1,727,294,780 

200,000 

(112 學年中長

程子計畫：7.1) 

0.01% 

C.2明志藝廊及在地
參與 

人次 2,109 

以多元豐富的藝術饗宴，增進社區文化活動，有效
運用明志書院和本校明志藝廊的空間，配合教學
導覽或作品創作與研習活動，舉辦跨社團、跨校性
的教育課程及文化活動，112 學年目標為 2,109 人
次，實際為 2,150 人次。 

已達成 

C.3提升高教公共性，
善盡社會責任 

獎助 

學金 

(仟元) 

50,000 

獎助金包含獎學金及助學金，獎學金為校內各項
獎學金，助學金包含教師研究助理、宿舍補助、弱
勢助學、原民生學雜費、鴻鵠計畫學校自籌、境外
生學雜費等。教育部規定提撥比例 3~5%，本校每
年並至少提撥學雜費 10%以上，112 學年目標為
50,000 仟元，實際值為 130,228 仟元。 

已達成 

C.4提升經濟及文化
不利學生之學習進步
比率 

% 60% 

學習進步的定義以參加課業輔導的學生，由老師
以「學習評估表」進行評量，112 學年目標為 60%，
實際為 83%。 

已達成 

永續
發展 

D.1參加THE世界大
學評比，提升國際排
名 

排名 

1,230 

(2025

目標) 

以國內大學排名(如遠見、天下雜誌)為基石，持續
提升辦學成果及績效，進而參加泰晤士高等教育
(Times Higher Education, THE)排名，來提升國際能
見度及影響力，期能躋身國際知名學府之列，2023

年總排名為 1,277 名，2024 年為 1,152 名。2025 年
為 1,089 名。 

已達成 

主軸四： 

永續發展 

315,974,118 

34,143,984 
(112 學年中長

程子計畫：9.2、

9.5、9.6) 

10.81% 
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辦學 
特色 
(發展
主軸) 

中長程預期成效/目標 

實際執行成效 
未達成預期成效之

原因分析 

投入經費 

質化 量化 
總經費 

(A) 

使用獎勵
補助經費 

(B) 

使用獎
勵補助
經費 
之比率

(%) 
(B/A) 

而「研究環境」排名：從 2024 年第 605 名提升至
2025 年第 549 名。「產業」排名：從 2024 年第 861

名提升至 2025 年第 542 名。 

D.2推行淨零排放追
求永續發展(溫室氣
體排放量) 

公噸
CO2e/

年 

8,354 

地球暖化和氣候變遷問題，環境永續已成人類共
同課題，本校已先後完成「社會責任永續報告書」、
「大學社會責任實踐計畫書」、「低碳校園認證」
等，並啟動校園溫室氣體盤查，並收集各單位相關
淨零排放資料與擬定未來淨零排放目標策略。本
校將持續收集淨零排放資料，擬定「2050 淨零排
放」策略，在各行政層面持續改善，以提供順應潮
流的優質服務。 

112 年度溫室氣體排放量目標為 8,354 公噸 CO2e/

年，截至 113 年 9 月底盤查 112 年排放量實際為
7221.3 公噸 CO2e/年。 

已達成 

D.3推動校務研究議
題分析 

件 10 

本校校務研究中心致力於以數據驅動校務決策，
追求卓越與永續經營。主要成效如下： 

1. 健全 IR 組織運作：制定相關規章制度、聘任專
業人員、舉辦研習活動、補助教師執行校務研究計
畫、進行校際交流。 

2. 完備 IR 分析資料：建立多元資料庫、整合校務
基本資料、收集入學成績資訊、進行新生學習適應
調查。 

3. 建立 IR 視覺化資訊平台：更新平台指標、規劃
永續發展戰情室指標。 

4. IR 議題分析：生源分析、學習成效分析、國際
排名分析、入學管道分析、畢業生流向調查、大學
評比分析。 

5. IR 具體實施成效：遠見雜誌臺灣最佳大學排名
改善、泰晤士世界大學影響力排名提升。112 學年
實際值 10 件。 

已達成 

D.4提升學生職場競
爭力，提高畢業生就
業率 

% 93% 

培育學生基礎核心能力與專業英語能力，以務實
創新教學及專業導向工讀實務實習，培育學生務
實致用跨域創新能力，畢業前學生平均擁有二張
以上專業證照及一張英文證照，以提升學生職場

已達成 
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備註： 

1. 預期成效（目標）：請依照學校113年度校務發展計畫填寫擬定之預期目標。 

2. 實際執行成效：請確實呈現學校於113年度校務發展計畫推動後執行之成效。 

3. 未達成預期成效之原因分析：本項請具體說明及檢討，如無，則填寫「無」。 

4. 總經費(A)：請填列投入此辦學特色之總經費（含學校自籌、教育部各類獎勵補助計畫、其他政府部門獎勵或補助經費等經費。） 

5. 使用獎勵補助經費(B)：應包含依獎勵補助要點第九點第一款第二目規定：學校應自籌本獎勵補助經費十分之一以上額度為配合款。 

6. 請註記統計時間：113年1月1日至113年12月31日。 

 

辦學 
特色 
(發展
主軸) 

中長程預期成效/目標 

實際執行成效 
未達成預期成效之

原因分析 

投入經費 

質化 量化 
總經費 

(A) 

使用獎勵
補助經費 

(B) 

使用獎
勵補助
經費 
之比率

(%) 
(B/A) 

競爭力及就業率。因應產業發展趨勢，本校推動經
濟部產業人才能力鑑定(iPAS 證照)實施策略，於
112 年舉行兩場經濟部 iPAS 證照鑑定考試，超過
300 位學生報考，平均獲證率為 29.32%，其中，色
彩規劃管理師證照獲證率超過 56%，優於全國獲
證率。113 年再度承辦兩場經濟部 iPAS 證照鑑定
考試，報考人數更達到 470 位師生，報考成效大幅
成長。同時，為配合經濟部 iPAS 鑑定，113 年起
新增推動「淨零碳規劃管理師」證照，於 113 年 9

月 21-22 日及 9 月 28-29 日特別辦理 iPAS 淨零碳
證照輔導系列課程，輔導校內師生報考。 

112 學年畢業後一年就業率目標為 93%，實際為
93.7%。 

總計 － － － － － 4,607,569,928 160,029,530 3.47% 
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貳、114 年度整體發展支用計畫 

一、各項經費配合校務發展計畫、高教深耕計畫執行內容及預期成效 

附表 5：114 年度經費支用預估辦理成效一覽表  

工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

人
才
培
育 

適

性

發

展

、

卓

越

教

學 

1.1：強化

教學品質 

持續參與教育認證，促進

教學精進、推動教學品質

保證機制，改善教學促進

學習成效、強化教學績效

制度，促進教學創新、優

化教學優良教師遴選，師

鐸與創新並進、強化教學

升等制度，促進教學研究

與創新、強化休退學輔

導，促進適性揚才機制、

提升學位論文品質，符合

學術倫理與專業領域。 

0 3,714,413 

高教 

面向一

82,980,000 

國際專章 

3,170,000 

主軸一： 

人才培育 

1,077,920,518 

1.全面推動系、所、學位學程

均接受教育部認可之教

育認證。 

2.提升與確保教師教學品質

與學生學習成效。 

3.強化教學績效評核內容。 

4.推動「教學創新」、「教學

優良」兩類型傑出教學貢

獻獎勵模式。 

5.鼓勵教師以教學實務研究

管道升等。 

6.持續強化學生休退學的輔

導機制。 

【主要指標】 

➢ P.1.1 專業系所 100%通過

IEET、ACCSB 認證通過

率 100%。 

➢ P.1.2 教學品質委員會議

執行率 100%。 

➢ P.1.3教學升等升等人數 1

人。 

➢ P.1.4 四技日間部休學率

1.7%。 

➢ P.1.5 四技日間部退學率

4.2%。 

➢ P.1.6 學位論文符合學術

倫理檢核通過率 100%。 

➢ P.1.7 學位論文符合專業

領域檢核通過率 100%。 

1.2：鏈結

適性生源 

優化榮譽學程制度，培育

產業菁英獎學金制度，吸

引優秀學生、強化偏鄉學

子獎學金制度，提高大學

公共性、統整招生戰略，

強化內外部招生行銷專

業。 

0 0 

1.提供入學獎學金使得受獎

學生可以安心就學。 

2.提供偏遠地區優秀青年學

子安心入學的方案。 

3.強化本校的辦學績效以吸

引更多優秀學子就讀。 

【主要指標】 

➢ P.1.8 榮譽獎助學金獲獎

人數 370 人。 

➢ P.1.9 偏遠合作學校獎助

學金獲獎人數 227 人。 

➢ P.1.10 碩 士 班 註 冊 率

95%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

➢ P.1.11 四技日間部註冊率

100%。 

➢ P.1.12 四技日間部聯合登

記分發成績落點佔前百

分比 21.6%。 

1.3：培育

學生基礎

核心能力

與專業英

語能力 

建立學生世界公民與

SDGs 素養、強化學生中

文能力、強化學生英文溝

通能力、推動學生程式設

計能力、推動專業英文融

入專業課程(EMI 課程)、

建置外國專班與全英學

程。 

5,100,000 0 

1.培養學生具備世界公民的

核心素養及未來能力，於

通識教育中融入認識聯

合國永續發展目標。 

2.確保學生中文語文能力之

增進，參與第三方認證。 

3.實施英語加強課程，將專

業英文元素納入共同英

文必修課程，建立英語學

習環境。 

4.設程式撰寫與設計為基礎

必修課程，全面打造學生

為產業界所需的創新實

務應用人才。。 

5.系(學程)四技日間部推動

英文融入專業課程，以建

構與國際接軌的學習環

境。 

6.配合外國專班申請，爭取

外國學生名額增量，逐步

邁向國際化科技大學。 

【主要指標】 

➢ P.1.13 世界公民與 SDGs

素養課程修課學生比率

100%。 

➢ P.1.14 學生中文閱讀寫作

能力提升成效 80%。 

➢ P.1.15 提升英語檢定通過

率 (學生英文檢定 (多益

500 分)通過率)21%。 

➢ P.1.16 修讀邏輯思考與程

式設計能力課程學生數

3,100 人。 

➢ P.1.17修習過EMI課程學

生比例 100%。 

1.4：培育

學生務實

致用能力 

擴大推動業師參與教學，

促進產學無縫接軌、強化

專題成果參與競賽，促進
53,985,545 0 

1.專業實務性課程採用學校

教師與業界教師雙師共

同教學。 

【主要指標】 

➢ P.1.18雙師教學課程數 36

個。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

學生做中學的環境、推動

實務教學成果展現，培育

學生務實致用能力。 

2.強化推動學生投入專題研

究、培養創新思考模式、

整合所學專業知識以及

工讀實務實習所獲經驗。 

3.推動實務教學成果展現，

如：(1)工讀實務實習表現

優異獎勵。(2)高價值專業

證照獎勵。(3)實學生發明

競賽獎勵務專題競賽獎

勵。(4)學生專利獎勵。 

➢ P.1.19 具有教學成果展現

學生人數 1,230 人。 

➢ P.1.20 應屆畢業生獲得專

業高值證照人均數 1.4 張

/人。 

【關聯指標】 

➢ P.10.4 提升學生職場就業

率 ( 畢 業 後 一 年 就 業

率)93%。 

1.5：發展

專業導向

工讀實務

實習 

推動產業問題導向式實

務實習研究、推動專業實

習與就業鏈結策略、推動

實習媒合數位化及展現

實習成效、推動跨領域專

班實習課程實施策略、推

動境外專業實習。 

0 0 

1.探討產業實際問題為主的

「問題導向」(PBL)課程，

讓學生與業師合作解決

實習部門所產生相關問

題。 

2.以就業為導向之人才媒合

平台，拓展學生實習後銜

接就業機會之管道。 

3.建構學生實習媒合鏈結整

合數位化系統，將實習機

會開發、評估及實習媒合

面試等相關業務數位整

合。 

4.開發跨領域專業實務學習

機會，讓學生透過實習過

程整合學習相關跨領域

專長及技術，提高未來職

場競爭力。 

5.透過產學及校友企業合

【主要指標】 

➢ P.1.21 產業問題導向 PBL

計劃 21 件。 

➢ P.1.22 全年職場做中學，

優質產業實習百分百

100%。 

➢ P.1.23 企業公費生實習人

數 31 人。 

➢ P.1.24 境外實習人數 31

人。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

作，開發境外實習機會，

培養學生國際移動能力。

學生在不同文化環境中

學習，提升跨文化適應

力，成為國際優秀人才。 

創

新

課

程

、

跨

域

學

習 

2.1：推動

適性揚才

的創新學

制 

建置國際前瞻學院，容納

各式創新學程、推動課程

模組化，促進樂高式自主

學習環境、推動大一專題

師徒制，輔助學生定錨學

習的意義、優化榮譽學程

制度，培育產業菁英、推

動技優領航計畫，培育實

務技術菁英、推動碩士在

職專班開設學分班，客製

化產業需求人才。 

1,367,000 0 

1.應未來特色研發與產業趨

勢，建置研究中心的國際

特色博士學位學程、國際

菁英學程與跨領域學程。 

2.提升學生彈性自主學習與

學習動機，專業課程降低

必修課程比例。 

3.推動大一下學期起實施專

業師徒制，使得一年級學

生有機會提早進入教師

專業團隊或實驗室進行

碁石專題。 

4.成立榮譽學程培育受獎學

生成為未來的產業菁英。 

5.本計畫擬提出技優人才培

育學制：環境資源學院跨

領域實務菁英班及數位

行銷設計實務專班，以強

化技優人才之培育。 

6.為促進終身學習，配合產

業需求開設相關專班。 

【主要指標】 

➢ P.2.1 調降必修與完成課

程模組化 1 系數。 

➢ P.2.2 師徒制組數 90 組。 

➢ P.2.3 榮譽學程人數 370

人。 

➢ P.2.4 技優專班數 2 班。 

➢ P.2.5 碩士在職專班數 1

班。 

2.2：強化

學生跨領

域整合能

持續推動跨領域設計思

考課程，啟發學生創新思

考與跨域整合的態度、推
1,229,000 0 

推動跨領域三部曲： 

1.首部曲為「奠定基礎」，推

動全校跨領域設計思考

【主要指標】 

➢ P.2.6 修畢跨領域學分學

程學生數 750 人。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

力 動跨領域學分學程，培育

學生跨領域的知識、推動

跨領域專題計畫，提升學

生跨域團隊合作解決問

題的技能。 

課程，將跨院系學生及教

師混合分組，並導入

SDGs、ESG 的議題。 

2.第二部曲為「知識構築」，

持續推動學生修習跨領

域/第二專長學分學程，同

時推動各教學單位檢視

各學分學程之申請人數

及修畢人數。 

3.第三部曲為「知能合一」，

為打破同系學生製作專

題之框架，促進學生跨域

學習，補助師生跨系院組

成實務專題團隊。 

➢ P.2.7 跨領域專題計畫組

數 70 組。 

【關聯指標】 

➢ P.2.13 修讀跨領域課程之

人數 1,500 人。 

2.3：鼓勵

教學創新

以培育創

新跨領域

實務人才 

優化數位與實務教材教

具製作，奠定混成式教學

的基礎、優化遠距課程，

促進虛實整合教學環境、

推動創新教學計畫，提升

學生學習動機與成效、推

動教學實踐研究計畫，促

進教學研究與創新、建置

永學院，提升教師教學知

能、建置雲端數位學院，

奠基虛實整合教學環境。 

1,436,500 3,120,000 

1.建構優質教材教具資料

庫，全校教師分享典範教

材作品，以全面優化各教

學單位教材。 

2.持續鼓勵教師開設遠距教

學課程，提供大三學生實

習階段學習不中斷的管

道及資源。 

3.推動創新教學計畫，如：(1)

場域(產業或社區)問題為

導向教學。(2)軟體運用或

程式實作融入 STEM 基

礎課程。(3)團隊合作式學

習。(4)翻轉教學模式。(5)

虛實整合教學模式。 

【主要指標】 

➢ P.2.8 數位與實務教材數

120 個。 

➢ P.2.9 通過認證遠距課程

數 26 個。 

➢ P.2.10 參與創新教學計畫

教師比例 45%。 

➢ P.2.11 教學實踐研究計畫

件數 14 個。 

【關聯指標】 

➢ P.10.6 提升數位學習環境

妥善率 99.8%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

4.持續推動與鼓勵教師申請

與執行教育部教學實踐

研究計畫。 

5.推動「永學院」機制，三項

主軸：(1)深化教學傳習制

度；(2)辦理各項教學知能

提升活動；(3)持續辦理教

師教學成長社群。 

6.運用雲端服務及完善的軟

硬體平台，營造雲端教學

環境。 

2.4：建置

創新創業

生態 

強化創新創業師資能量、

導入創新創業教學活動、

推動創新創業非正式課

程、鼓勵創新創業實踐。 

1,085,754 500,000 

1.導入傑出創業業師，增聘

創新創業實務產業專家，

參與創新創業合授課程

與教學活動，並成立各領

域專家顧問團。 

2.將設計思考與精實創業方

法，導入創新創業實踐學

程及專題課程，強調技

術、工程、管理與設計的

跨領域整合。 

3.結合創新創業課程，整合

不同領域、不同特質、不

同區域團隊，進行跨領域

互動與合作，萃勵跨領域

創業團隊，提升創新創業

之能量。 

4.完備創新創業實踐場域與

資源，鼓勵創意創新專利

【主要指標】 

➢ P.2.12 參與教學提升培訓

教師比例 98%。 

➢ P.2.14 教師參與創新創業

研習活動 8 人次。 

➢ P.2.15 教師結合業師實施

創新創業課程人次 36人。 

➢ P.2.16 辦理創新創業相關

教學活動 7 場。 

➢ P.2.17 辦理創新創業相關

非正式課程活動 4 場。 

➢ P.2.18 舉辦創新創業相關

實踐活動 5 場。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

保護，實作產品或服務原

型，落實創新創業之實

踐。 

全

球

視

野

、

在

地

深

耕 

3.1：強化

本國學生

外語溝通

力及全球

視野 

增設全英語學程、提供外

語能力倍增課程、招募優

質外籍師生、提升在地國

際化。 

2,295,900 0 

1.現階段已開設之 3 個博士

班皆為全英語學程，未來

其他研究中心計畫繼續

增設。碩士班雖仍大多以

雙語教學並行，但已設立

已招收外籍學生為主之

國際企管碩士全英語學

程。 

2.設置本地生學伴制度，鼓

勵本地生建立跨國人脈，

以拓展全球視野及增加

國際競爭力。並持續增聘

各國優秀外籍教師，以創

造全球化校園氛圍。 

3.辦理在地國際化活動，如

促進外籍生與本地生交

流，並定期舉辦如台灣節

慶文化體驗等相關活動。 

【主要指標】 

➢ P.3.3 國 際 教 師 比 例

5.05%。 

【關聯指標】 

➢ P.1.15 提升英語檢定通過

率 (學生英文檢定 (多益

500 分)通過率)21%。 

3.2：建立

國際化友

善校園 

促進校園資訊雙語化、設

置外國人士友善空間、強

化全校教職員國際觀與

外語溝通能力、增聘外籍

行政人員。 

0 0 

1.建置各類規章及表單雙語

化機制。 

2.為優化國際學生膳宿及生

活起居品質，設置相關空

間及設備。 

3.將英語能力納入教職員考

績評比，同時開設英語輔

導課程，辦理國際化教育

【主要指標】 

➢ P.3.7 境外研究生在學人

數比例 22.5%。 

【關聯指標】 

➢ P.3.3 國 際 教 師 比 例

5.05%。 

➢ P.3.8 境外四技生在學人

數比例 2%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

訓練，以增進對國際化之

認同感。 

4.聘用外籍職員工，相同文

化背景使其更能設身處

地提供專業服務。 

3.3：擴展

海外合作

夥伴版圖，

建立多元

國際交流

計畫 

拓展全球姊妹校校數、定

期參加國際教育者年度

活動、建立各類跨國合作

計畫、客製化設計跨國雙

聯學程。 

0 0 

1.拓展海外合作夥伴分布國

家版圖：一是為響應政府

新南向政策、二是開發位

於歐洲或美洲之姊妹校。 

2.每年定期參與國內外國際

事務人員活動，互相觀摩

學習並討論交換處理國

際事務心得及見解。 

3.持續與各國姊妹校建立定

期互訪機制，並以客製化

模式共同開發多元非學

位研習活動。 

4.致力與各姊妹校簽訂跨國

合作雙聯學程。 

【主要指標】 

➢ P.3.1海外姊妹校校數 155

所。 

➢ P.3.2 跨國合作學程校數

42 所。 

3.4：開發

境外優質

生源，厚實

高階外籍

研究人力 

參與各國台灣高等教育

展、優化境外生獎助學金

制度、增設外籍博士學

程、開辦國際學士專班。 

0 0 

1.為提高本校知名度以吸引

更多優質學生，定期派員

參與台灣高等教育展。 

2.設立境外學生獎助學金辦

法，將原有補助對象擴大

至所有來自境外地區的

學生。 

3.招收高階外籍學生，持續

增進整體研究人力質量。 

4.規劃向下扎根把大學部境

【主要指標】 

➢ P.3.8 境外四技生在學人

數比例 2%。 

【關聯指標】 

➢ P.3.7 境外研究生在學人

數比例 22.5%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

外生源拓展至不諳華語

之外籍學生。 

3.5：增進

全校師生

國際競爭

力及移動

力 

邀請國際知名學者蒞校

訪問、推動研究中心教師

赴海外從事訪問及研究、

推廣學生出國交流累積

海外學習經驗、鼓勵各教

學單位組團赴海外參與

專業研習活動。 

0 1,500,000 

1.邀請海外知名學者蒞校或

進行線上講座，分享專業

知識與研究成果。 

2.鼓勵校內專任教師加入校

/院級研究中心，與海外頂

尖大學之教授進行研究

合作及赴當地擔任訪問

學者。 

3.透過爭取相關政府機關補

助如教育部學海系列計

畫，獎助優秀學生參與各

項國際交流活動，於在學

就讀期間即累積豐富海

外學習經驗。 

4.鼓勵教師帶領學生赴海外

參與特色主題研習營隊

或參訪交流活動，不同角

度汲取專業知識。 

【主要指標】 

➢ P.3.4 教師海外交流人數

占比 72%。 

➢ P.3.5 海外學者交流人次

108 人。 

➢ P.3.6 學生具海外學習經

驗人數占比 5.1%。 

➢ P.3.9 境外學生交流人次

265 次。 

 

書

院

教

育

、

明

德

修

4.1：力行

書院共生

共學之道 

日月引航輔導計畫、辦理

個別差異輔導、鼓勵參與

校內體育活動、辦理堂舍

肅潔競賽活動。 

0 0 

1.針對學習偏差學生，運用

預警系統導正，促進正面

學習態度。配合住校制

度，實施夜間輔導和宿舍

訪視，提供個別指導，增

進師生關係，體現學校精

神。 

2.尊重學生人格尊嚴、配合

學生個別差異及學生心

【主要指標】 

➢ P.4.1 學生參與心理衛生

輔導活動 700 人次。 

➢ P.4.2 職涯輔導活動與測

驗 680 人次。 

➢ P.4.5 明德修身勤勞樸實，

全人涵養百分百達成率

100%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

身 智發展需求，設置資源教

室與各學院專屬心理師。 

3.學校每年固定舉辦多項班

際體育競賽，並設有游泳

及路跑之畢業門檻，學生

透過參與體育活動，達到

強健體魄，以成為未來生

涯規劃的本錢。 

4.遵循朱子治家格言，輔導

學生養成謙卑自省，勤奮

向學，對周邊環境的關懷

與愛護的情懷。 

4.2：透過

社團經營，

厚植巧實

力 

扶植社團經營領導、提升

社團技藝與數位化發展、

鼓勵社團校際合作與競

賽、強化社團社會服務、

精進社團評選制度。 

1,410,000 2,052,158 

1.辦理社團領袖薪傳工作

坊，藉由分組方式強化團

隊合作能力，並從中學習

組織企劃能力。 

2.提供充裕之經費補助，支

持社團辦理活動及購置

社團活動與訓練之設備。 

3.鼓勵各社團參與校外競賽

或與其他社團聯合辦理

活動，培養跨社團的合作

能力，並於適當活動或場

合中分享經驗，展現社團

成果。 

4.鼓勵社團懷抱服務社會、

關懷社區的精神，走入社

區進行社會服務。 

5.透過評鑑社團績效，促進

【主要指標】 

➢ P.4.3 社團社會服務 250

人次。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

良性競爭，提升社團活動

的質與量；輔導建置完整

社團資料，獎勵績優社

團。 

4.3：陶塑

學生全球

公民素養 

落實新生定向輔導、強化

性別平權觀念、培養智財

權及法治人權素養、推動

品德教育的實踐、培育永

續發展素養。 

0 0 

1.辦理新生定向輔導營，促

進新生互動，凝聚班級向

心力。 

2.精進性騷擾事件之通報、

危機處理及輔導轉介之

流程與模式。 

3.建立輔導機制培養學生智

財權及法治人權素養。 

4.推動以己欲立而立人，己

欲達而達人的精神品德

教育。 

5.建立更廣闊的世界觀外，

關注世界永續發展，並且

瞭解在全球社群扮演主

動參與角色。 

【關聯指標】 

➢ P.1.13 世界公民與 SDGs

素養課程修課學生比率

100%。 

4.4：造就

藝文博雅

校園 

推動校內外藝文競賽活

動、遴聘駐校藝術家、明

志藝文宴饗計畫、推動通

識人文沙龍、推展明志藝

廊活動。 

0 0 

1.促進在地文化之茁壯；邀

約駐校藝術家或社區在

地藝文團體參與評審，精

進競賽活動成效。 

2.邀請藝文團體蒞校演出，

提供師生豐富藝文宴饗，

增加校園藝術氣息。 

3.建立「通識人文沙龍」、「通

識薈萃書房」特色空間，

提升學生自動閱讀、學習

【主要指標】 

➢ P.4.4 推動通識人文沙龍

972 人次。 

【關聯指標】 

➢ P.7.2 明志藝廊及在地參

與 2,209 人次。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

之風氣。 

4.邀訪藝文創作家於本校

「明志藝廊」展覽創作作

品，配合教學導覽或作品

創作與研習活動，活絡明

志藝廊展覽活動。 

4.5：發展

特色書院 

推動敦臨書院，提升學生

領導力、推動惠心書院，

提升學生服務精神、推動

麗澤書院，提升學生國際

視野。 

0 0 

發展 3 個特色書院，培養學

生在領導、服務及國際化的

能力，另外，為完善書院制

度，將規劃書院教育學分化

或學程化，使書院生在完成

書院活動之後可留下正式紀

錄。 

【主要指標】 

➢ P.4.6 學生正式參與特色

書院人數 110 人數。 

知
識
創
新 

前

瞻

研

究

、

永

續

發

展 

5.1：建置

優良研究

環境與永

續發展氛

圍 

健全永續學術研究基礎、

健全優良產學合作基礎、

強化與更新研究設施與

設備、建置「明志創新科

技園區」。 

12,916,205 20,682,953 

高教 

面向三 

40,107,000 

主軸二： 

知識創新 

857,676,172 

持續建置一個適合從事優良

研究的環境與永續發展氛

圍，包含健全學術研究與產

學合作之補助、獎勵制度(軟

體)，更新特色研究的設備

(硬體)，鼓勵創意、創新與創

業的實現。 

【主要指標】 

➢ P.5.5 每位教師近三年之

創新產研成果(Double I*)

平均每年達 2件以上比率

75%。 

【關聯指標】 

➢ P.10.3 建構優質環境，提

升教師研究及產學計畫

人均金額 1,931.9 仟元。 

5.2：提升

學術研究

成效 

推動跨校跨領域研究交

流計畫、推動教師減荷增

能計畫、推動全員 Double 

I 計畫、厚植科研量能。 

0 3,974,910 

協助教師提升學術研究成

效，包含傑出學者的領航計

畫，教師工作負荷的分析、

診斷與改善，全校全員教師

優 良 研 究 的 全 面 啟 動

Double I*創新產研成果，教

師研究雪中送炭計畫(包含

【主要指標】 

➢ P.5.1 SCI/SSCI/AHCI 期

刊論文數 486 篇。 

➢ P.5.2 當年 RF ≤ 20%領域

論文數 208 篇。 

【關聯指標】 

➢ P.5.5 每位教師近三年之
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

一般型、女性教師、大專生

學術研究計畫)、厚植全校師

生之研究能量與營造性別平

等之友善環境。 

創新產研成果(Double I*)

平均每年達 2件以上比率

75%。 

5.3：增能

產業應用

型重點研

究中心 

強化重點特色研究、升級

重點領域研究中心設施

與設備、延攬與培育優質

研發人才、深化重點領域

研究中心之產學合作計

畫、建立研究中心目標導

向績效評核制度、強化研

究中心國際交流，促進國

際合作。 

0 0 

1.強化重點特色研究。各學

院依據特色提交計畫，優

先核配設備。 

2.升級研究中心設施設備。

針對重點領域購置設備，

提升技術層次。 

3.延攬培育研發人才。透過

國際攬才強化競爭力，提

升研究質量。延聘國際博

士後研究員，擴大教師參

與，培養學生研究能力。 

4.深化產學合作。鼓勵與產

業建立長期合作，提升研

究中心影響力。 

5.建立績效評核制度。導入

目標管理，評估研究中心

表現，獎勵優秀，輔導改

進。 

6.強化國際交流。推動教師

研習、博士生蹲點、延攬

學者，促進跨國合作。配

合海外圓夢基金，拓展視

野，精進人才。 

【主要指標】 

➢ P.5.4 與企業共構研究中

心或試量產工廠之校級

研究中心 3 個。 

5.4：推動

前瞻研發

強化優青攬才、扶植學研

拔尖攻頂、推動商品研發
4,860,133 9,309,317 

推動前瞻研發與拔尖攻頂，

包含延攬年輕優秀學者至本

【主要指標】 

➢ P.5.3 政 府 計 畫 金 額
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

拔尖攻頂 計畫、推動前瞻技術政府

研究計畫。 

校任教並支持三年的啟動基

金，對於具備學研攻頂潛力

之教師提供補助經費，達成

攻頂之教師另獎勵優渥教師

研究基金持續精進，學校也

持續擴展與整合產官學將前

瞻技術貢獻在國家與全球重

要議題特别是關於永續發展

目標。 

236,497 仟元。 

產

業

鏈

結

、

鼓

勵

新

創 

6.1：深化

產學聯盟，

強化產學

合作推動

策略 

深化產學聯盟，奠定合作

基礎、推動產學邁向永續

發展目標、深化台塑明志

產學一家親、推動各研究

中心跨領域重點合作。 

307,879 1,284,834 

本校加入 T5 GIP 科研產業

化平台，致力深化產學聯盟，

強化產學合作推動策略透過

產學聯盟深化合作基礎，定

期進行產業交流並規劃主題

式媒合會，透過與企業緊密

合作達成明志產學一家親進

而能與各研究中心進行跨領

域重點合作。 

【關聯指標】 

➢ P.6.1 民營產學計畫金額

163,414 仟元。 

6.2：提升

務實致用

與永續發

展的產學

合作 

在地產業技術提昇，落實

大學社會責任、建立教師

研究能量盤點與整合、推

動產學研發啟動計畫、整

合跨領域產學傳習團隊、

成立明志福爾摩沙中心，

深耕永續能源技術。 

2,951,500 500,000 

提升務實致用的產學合作，

透過在地化的產業技術提升

落實大學社會責任，並強化

教師研究能量盤點與整合進

而推動產學研發啟動之計

畫，推動產學合作邁向永續

發展目標並籌組跨領域產學

傳習團隊以達成務實致用的

合作方案。另外，本校設立

明志福爾摩沙中心，透過相

關辦法規劃，推動跨校國際

【主要指標】 

➢ P.6.1 民營產學計畫金額

163,414 仟元。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

合作，開發永續技術，促進

綠色能源商品化，提升產學

合作。 

6.3：發展

明志產研

院 

形塑創新創業氛圍，實現

三創場域、耕耘重點產

業、共構企業研究中心與

試量產工廠、建置產研大

樓提供各中心試量產計

畫場域、推動重點衍生企

業。 

0 0 

發展明志產研院形塑創新創

業氛圍，實現三創場域，透

過產學耕耘重點產業，與企

業共構研發中心與試量產計

畫場域，透過新建之產研大

樓成立各研究中心之試量產

計畫場域，並推動重點衍生

企業。 

【主要指標】 

➢ P.6.2 重點衍生企業 3家。 

➢ P.6.3 與企業共構研究中

心或試量產工廠 4 個。 

6.4：輔導

商品化躍

升新創 

輔導教師創新產品製作、

參加展覽推廣商品化成

果、成立明志產學創業顧

問團、輔導與推廣校內師

生研發商品化之實現、強

化智財保護與管理及智

財推廣。 

0 2,515,166 

輔導商品化躍升新創，透過

輔導教師創新產品製作與參

加展覽推廣商品化成果，進

一步成立明志產學創業顧問

團，從而實現校內師生研發

成果商品化，再藉由智財保

護與管理推廣專利及技轉技

術。 

【主要指標】 

➢ P.6.4 專利件數 53 件。 

➢ P.6.5 技 術 移 轉 金 額

12,939 仟元。 

社

會

服

務 

社

會

責

任

、

連

結

社

區 

7.1：精進

USR 之宣

導與執行 

常態運籌 USR 推動委員

會議、發展行動導向辦公

室、經營 USR 社群平台、

橋接夥伴學校合作事宜、

爭取公部門 USR 類合作

專案。 

0 250,000 

高教 

面向二 

6,915,000 

附冊 

29,800,000 

附錄一 

4,080,800 

附錄二 

1, 549,300 

主軸三： 

社會服務 

1,393,902,472 

為推動 USR 議題，大學應該

要成為社區及公部門之間的

橋樑，本校持續爭取與公部

門合作場域議題，藉以增進

大學社會責任之效益，並強

化學校推動社區參與之基

礎。 

【主要指標】 

➢ P.7.1 認識環境與在地教

育培力 1,410 人次。 

【關聯指標】 

➢ P.7.4 多元文化培力活動

680 人次。 

7.2：深耕

場域議題 

振興文史記憶、養成環境

教育培力、實施多元文化

推廣、提供產業與勞工支
2,400,000 0 

本校對於在地環境議題的關

注著重於循環經濟的推動，

具體策略為淡水河流域的廢

【主要指標】 

➢ P.7.3 搶救歷史記憶 28

篇。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

持、建構基地計畫與社區

營造。 

棄物整合治理及校園生態環

境教育場域的建構。計畫編

列獎補款資本門 240 萬元經

費，添購遙控電動船隻、空

拍機、望遠鏡及生態相機等

工具，用於河川廢棄物調查、

水面垃圾移除、生態調查及

生態導覽等事務，同時將影

像及數據帶回課程中，再運

用融滲式學習讓更多無法直

接進入場域的同學能瞭解校

方在循環經濟推動上的努力

及環境議題的重要性，以提

升學生的環境感知及觸發學

生的環境行動力。計畫量化

預期成效指標如環境教育議

題融入課程數等。 

➢ P.7.4 多元文化培力活動

680 人次。 

【關聯指標】 

➢ P.7.1 認識環境與在地教

育培力 1,410 人次。 

7.3：孵育

社會實踐

之種子 

推動校內孵育型計畫、參

與藝廊與文化推廣、深化

USR 課程與建構教師社

群、推廣學生社團參與

USR 議題之活動、辦理

USR 主題論壇與研討會。 

0 0 

擴大本校推動大學社會責任

之基礎，教職員生據此認識

場域議題，發展出不同層次

以實踐深化大學社會責任。 

【主要指標】 

➢ P.7.2 明志藝廊及在地參

與 2,209 人次。 

【關聯指標】 

➢ P.4.4 推動通識人文沙龍

972 人次。 

7.4：強化

圖書資源

與推廣教

育 

推動線上漂書分享平台、

提供更多圖書資源利用

管道。 

0 0 

舉辦跨校專題展覽，與在地

中小學串連，不定時以多元

媒材作靜態展出，並同步結

合動態講座及圖書推廣活

動，推廣閱讀分享之社會責

任。 

【關聯指標】 

➢ P.10.7 提升圖書自動化

管理系統妥善率 99%。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

助

弱

築

夢

、

奉

獻

社

會 

8.1：落實

大學公共

性 

強化社會聲譽與品牌經

營、提升校務專業管理能

力，強化自我課責及監

督、公開辦學及財務資

訊、成立董事會組織及維

護運作情形。 

0 0 

1.將持續強化文宣整合，統

整各單位辦學績效，推動

內部行銷讓教職員生瞭

解及認同本校認真踏實

的辦學風範。 

2.成立校務研究中心，協助

提升各單位資料處理及

統計分析能力，並建置視

覺化資訊平台，以供各單

位進行決策之參考。 

3.透過學校網頁、行動 APP、

社群網路媒體(FB)、電子

郵件、報章媒體等等多元

管道，使全體師生、校友

及社會人士瞭解學校活

動及辦學績效。 

4.董事持續捐贈辦學經費，

挹注學校與教學研究相

關經費、購置土地、興建

校舍及增加學校財源之

投資，以奠定學校永續經

營的穩固基礎。 

【主要指標】 

➢ P.8.1 提升高教公共性，善

盡社會責任 100,000 仟

元。 

【關聯指標】 

➢ P.10.8 建構校務資訊公

開制度並逐年提高辦學

資訊公開程度項目 100

項。 

8.2：推動

薪傳計畫 

促進學生多元增能、落實

學生家庭關懷、輔導參與

薪火志工。 

0 0 

透過校友的捐贈，針對弱勢

學生在各項外部支援無法給

予之足夠支持，提供更完善

的協助，包含超越自我、多

元增能、家庭關懷以及薪火

志工。 

【主要指標】 

➢ P.8.2 提升經濟及文化不

利學生獲得協助比率

100%。 

【關聯指標】 

➢ P.8.1 提升高教公共性，善

盡社會責任獎助學金
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

100,000 仟元。 

8.3：強化

原民生助

學輔導計

畫 

營造歸屬特色場域、提供

原民生就學補助、推動原

民生與原鄉部落連結、促

進部落文化認同及推廣、

提供原民生職涯輔導。 

0 0 

1.建立原民生在校園中具有

歸屬感及認同感的場域，

增加原民生彼此交流互

動的機會，增加彼此瞭

解，即時發現原民生問

題。 

2.提供書籍費補助、住宿及

伙食優惠，另外，提供校

內工讀機會，使學生能安

心就學。 

3.以自身系所專業或部落所

需之服務進行反饋服務，

使學生對自身文化及身

份產生認同感，找回自己

對部落、對自身文化傳承

的熱情。 

4.透過文化課程的辦理，推

廣原住民族文化建構族

群友善校園之氣氛，維持

原住民族傳統文化之紮

根與傳承。 

【主要指標】 

➢ P.8.4 提升原民生參加原

鄉文化活動人均次數 3.4

人均次數。 

8.4：推動

鴻鵠計畫，

促進弱勢

助學 

提供安心學習輔導、提供

跨域學習輔導、實施專業

證照輔導、鼓勵學生超越

自我。 

0 0 

為促進弱勢學生助學，通過

多元化的行動方案提供全面

支持。包括安心學習輔導、

跨域學習輔導、專業證照輔

導和鼓勵學生超越自我，目

標是提升學生的學習能力、

【主要指標】 

➢ P.8.3 提升經濟及文化不

利學生之學習進步比率

60%。 

【關聯指標】 

➢ P.8.2 提升經濟及文化不
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

就業競爭力和自我激勵，以

實現 SDG1.3.3 和 SDG1.3.4

的可持續發展目標。 

利學生獲得協助比率

100%。 

永

續

發

展 

綠

色

低

碳

、

環

境

永

續 

9.1：發展

永續校園 

推動淨零排放、落實節約

能源政策、促進資源循環

利用、進行綠色採購 

0 0 

高教 

面向四 

8,298,000 

資安專章 

1, 450,000 

主軸四： 

永續發展 

874,890,676 

本校致力於發展永續校園，

推動淨零排放目標，包括實

施節能措施、進行溫室氣體

盤查、建置太陽能發電系統、

推動資源循環利用、實施綠

色採購等多方面行動。通過

ISO 認證、建立能源管理系

統、舉辦環境教育活動等方

式，全面推進環境永續發展，

旨在實現 2050 年淨零排放

目標，打造低碳綠色校園，

並履行大學社會責任。 

【主要指標】 

➢ P.9.2 太陽能再生能源佔

比 2.84%。 

【關聯指標】 

➢ P.9.1 推行淨零排放追求

永續發展(溫室氣體排放

量) 8,562 公噸 CO2e/年

度。 

9.2：推動

低碳永續

教育 

提升學生綠色低碳永續

意識、增加 SDGs 指標開

課數、開設 SDGs 特色課

程、促進在地永續發展目

標 

0 0 

本校推動低碳永續教育計

畫，包括提升學生綠色低碳

意識、增加 SDGs 相關課程、

開設特色課程及促進在地永

續發展。通過多元管道如新

生輔導、宿舍資源回收競賽、

跨領域課程設計等，培養學

生世界公民素養。同時，學

校積極參與書院與社區營

造、環境監測與教育、新住

民家庭培力、支持在地產業

與移工、永續行動社會效益

等項目，實踐 SDGs 目標，

以推動永續發展教育與意

【主要指標】 

➢ P.9.3 資源回收量佔比

17.5%。 

➢ P.9.4 開設 SDGs 特色課

程 42 班級數。 

➢ P.9.5 永續專題、策展及

競賽 12 件。 

【關聯指標】 

➢ P.7.1 認識環境與在地教

育培力 1,410 人次。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

識。 

9.3：增加

學校綠色

永續亮點 

參加 THE 世界大學影響

力評比提升國際影響力、

發布永續報告書與關注

生物多樣性、參加綠色大

學評比拓展策略夥伴、推

動綠色低碳校園與綠建

築認證 

1,390,000 0 

本校致力於永續發展，通過

參與 THE 世界大學影響力

評比、發布永續報告書、關

注生物多樣性、加入綠色大

學聯盟等方式，展現在SDGs

各面向的貢獻。同時，推動

綠色低碳校園與綠建築認

證，實施 ISO 14001 環境管

理系統和 ISO 50001 能源管

理系統，並獲得新北市低碳

校園金熊級標章認證，持續

努力打造永續校園，提升國

際影響力。 

【主要指標】 

➢ P.9.6 THE 世界大學影響

力排名 401~600 名。 

➢ P.9.7 發布永續報告書 1

本。 

9.4：提升

校園環境

與安全建

置 

持續進行安全衛生認證、

建置實驗室安全自主檢

查管理系統、持續校園安

全管理推動與落實、辦理

教職員生健康檢查暨健

康講座 

0 0 

本校致力於提升校園環境與

安全，包括實施安全衛生認

證、建置實驗室安全自主檢

查系統、推動校園安全管理、

以及辦理教職員生健康檢查

和講座。涵蓋實驗室安全、

消防訓練、照明改善、健康

檢查等多個方面，旨在創造

一個安全、健康的學習和工

作環境，同時也響應聯合國

可持續發展目標中的健康與

福祉（SDG 3）和就業與經濟

成長（SDG 8）。 

【主要指標】 

➢ P.9.1 推行淨零排放追求

永續發展(溫室氣體排放

量) 8,562 公噸 CO2e/年

度。 
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

校

務

精

進

、

永

續

經

營 

10.1：強化

學校亮點 

通過科大評鑑及教學品

保認證、提升學生職場競

爭力及就業率、提升教師

研究及產學計畫金額、參

加世界大學評比，提升國

際排名。 

0 0 

1.透過教育部綜合校務評鑑

實施，系所院透過 IEET

認證或 ACCSB 認證檢核

辦學成果。 

2.培育學生基礎核心能力與

專業英語能力，以務實創

新教學及專業導向工讀

實務實習，培育學生務實

致用跨域創新能力。 

3.協助教師提升學術研究成

效，如教師工作負荷的分

析、診斷與改善，進而提

升教師參與研究及產學

計畫。 

4. 參加泰晤士高等教育

(THE)或 QS 世界大學排

名，提升國際能見度及影

響力，期能躋身國際知名

學府之列。 

【主要指標】 

➢ P.10.1 THE世界大學排名

1,235 名。 

➢ P.10.3 建構優質環境，提

升教師研究及產學計畫

人均金額 1,931.9 仟元。 

➢ P.10.4 提升學生職場就業

率 ( 畢 業 後 一 年 就 業

率)93%。 

【關聯指標】 

➢ P.1.1 專業系所 100%通過

IEET、ACCSB 認證通過

率 100%。 

10.2：強化

財務結構

與運作效

能 

穩健投資，增加財務收

入、鏈結預算與績效及目

標管理、爭取外部資源挹

注、開發新校地利用。 

0 13,000,000 

1.穩健投資國內績優股票，

以長期持有為原則，每年

領取豐碩股息收入，以彌

補本校財務收支不足之

資金缺口，並累積校舍建

設基金。 

2.配合當年度工作計畫及目

標，編列部門預算，進行

審核、立案控管、執行與

內部控制，並遵循 PDCA 

【主要指標】 

➢ P.10.8 建構校務資訊公

開制度並逐年提高辦學

資訊公開程度項目 100

項。 

【關聯指標】 

➢ P.6.3 與企業共構研究中

心或試量產工廠 4 個。 

➢ P.8.1 提升高教公共性，善

盡社會責任 100,000 仟
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工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

(規劃、執行、考核、改進)

循環進行管理，以確保目

標達成與持續改善機制

(如圖 4)，達到充分運用資

源，實踐勤勞樸實、永續

發展之精神。 

3.鼓勵教師爭取公民營委辦

計畫、專利技術移轉，爭

取外部資源挹注。並持續

積極勸募外部資源，尤其

校友的小額捐贈回饋，可

作為學校與校友連結之

橋樑，擴大社會影響力。 

4.為提升本校研發能量，新

校區配合大學創新轉型

與校地活化政策，建置試

量產中心進行產品小型

試量產測試，對外引進未

來重點產業進駐。 

元。 

10.3：精進

校務研究 

跨域整合資料庫建置與

完備 IR 資料倉儲、支持

校務決策計畫、鼓勵參與

校務研究學習成效提升

計畫。 

0 0 

持續更新並建置 IR 視覺化

資訊平台，將校務資料轉化

為數位儀表板方式呈現校務

資訊，以快速掌握校務脈動

與發展趨勢，並提供業管單

位做為決策之參考。 

【主要指標】 

➢ P.10.2 推動校務研究議

題分析(含補助教師執行

議題分析研究計畫 )10

件。 
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備註： 

1. 面向：以校務發展計畫為本，規劃學校發展面向，如高等教育深耕計畫之教學創新精進、提升高教公共性、善盡社會責任、產學合作連

結及其他面向…等。 

2. 主計畫名稱：若為高等教育深耕面向之主計畫，請與高等教育深耕計畫書名稱一致。舉例說明若高等教育深耕計畫書之教學創新精進面

向，學校提出「培養學生國際與多元文化視野」之工作計畫，其計畫亦為此表對應面向之主計畫名稱。 
3. 獎勵補助款資本門、經常門之總計應與附表6～8之金額一致。 

工作計畫 經費預估 預期成效/目標 

主

軸 

主

計

畫

名

稱 

子計畫名

稱 
工作內容 

獎勵補助款 (含自籌款) 高等教育深

耕計畫 

其他(如：學

校其他自籌

款、國科

會…等) 

質化 量化 

資本門 經常門 

10.4：提高

服務品質

與持續改

善 

開設多項學習課程提升

工作效率與士氣、落實內

控制度與校務改善、智能

服務及雲端校園、圖書服

務及共享資源。 

3,536,000 9,275,000 

1.舉辦新進人員訓練，使其

儘速熟悉各項行政作業，

以發揮所長。辦理職員在

職進修，開設學習成長課

程。 

2.以數位轉型發展為目標，

規劃資訊服務從使用者

導向及資料即服務作為

發展主軸。 

3.智能服務及雲端校園：圖

書服務及共享資源 A.締

結聯盟，館際合作。B.精

進圖資資源利用。C.提供

多元化數位資源典藏與

應用。 

【主要指標】 

➢ P.10.5 提升工作效率與服

務品質行政服務滿意比

率 89%。 

➢ P.10.6 提升數位學習環境

妥善率 99.8%。 

➢ P.10.7 提升圖書自動化管

理系統妥善率 99%。 

   總計 96,271,416 71,678,751 178,350,100 4,204,389,838 － － 
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二、整體發展經費使用原則及相關說明 

(一)經費分配原則與程序 

經本校專責小組會議討論及決議，通過以教育部核定本校 112 年度獎勵補助核撥經費作

為本年度支用計畫書編列之準則。 

1. 經費分配比例 

(1) 獎補助款：依照教育部「教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費核配及申請要點」及

明志科技大學「教育部獎補助整體發展經費規劃及運用辦法」規定辦理，分為資本門及經

常門二大項目，其中資本門及經常門分配比例為 50%：50%。 

(2) 自籌款：本校經專責小組會議決議為配合獎補助款之運用，發揮其功能，編列自籌款佔獎

補助經費 31.24%，其中 84.03%自籌款運用於教學單位的資本門，以支援各教學單位的研

究設備需求，另 15.97%自籌款用於經常門的研究項目，以提升研究與教學成效及發展本

校的重點特色。 

2. 資本門經費分配 

(1) 規劃單位：本校資本門經費規

劃單位包括教務處、研發處、

學務處、總務處、環安室、圖

書館、電算中心、會計室、各

學院、各系及學程、通識教育

中心等，由研發處彙整資料提

報專責小組會議討論。 

(2) 原則與程序：校務發展會議制

定學校中長程發展重點與方

向，各單位則依校中長程計畫

建立其發展重點與特色。各「教

學單位」提報之資本門需先經

過系院整合，以教學設備為主，

其他研究設備則需註明與單位

發展計畫及學校發展重點之整

合關係。因獎補助資本門預算

僅佔各單位年度資本門預算的

一部份，因此，各單位需將年

度資本門設備依年度發展計畫

優先進行採購排序。專責小組

則考核各單位年度發展計畫與校中長程計畫的契合度，決定各單位需求設備列入獎勵補

助資本門的優先序 A、B 項目(如圖 93)，並將該資本門預算列入該單位年度資本門預算額

度。其他「行政部門」的資本門則依照專責小組會議的決議，優先分配 C、D、E 項目(如

圖 93)預算。 

3. 經常門預算分配：本項經費由研發處負責彙整，召集教務處、教資中心、學務處、圖資處、

研發處、人事室、大學社會責任辦公室等相關單位討論 F~K 項目(如圖 93)配合校中長程計

畫的內容，如何執行與預算核配，並經專責小組會議決議各項金額後納入支用計畫書，執

行時依各項獎勵或補助辦法規定送相關會議審查。 

 
圖 93：運用與分配作業管控圖 
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4. 經費管理方式 

(1) 年度支用計畫書由獎助補專責小組會議審訂通過，在維持總金額不變原則下，報教育部項

目、規格、數量及細項改變者，應經由專責小組會議通過，其會議紀錄(包括簽到單)、變

更項目對照表及理由應存校備查，於執行績效訪視時一併查核。 

(2) 經費執行分別由各部門，如會計室、總務處、教務處、教資中心、學務處、研發處、人事

室及 USR 辦公室負責跟催及通知各項進度時程，並彙報研發處進行整體管控，資本門、

經常門管控人員如表 54。 

表 54：資本門、經常門管控人員 

請購項目 單位 負責人 

請購項目開單、驗收 設備使用單位 

請購程序控管、150萬元以上設備交貨
後驗收、請購資料檢核 

總務處 
邱明誌、蕭韻芳、

黃姿禎 

電腦、軟體請購規格審核 電算中心 林均茂 

設備請購執行進度 研推組 胡宛屏 

教師薪資、升等、國內、外短期進修、
產業深耕、行政人員研習及進修 

人事室 
王雯風、佘宇那、
戴玉紋、鄭承謙 

教材製作、教學獎勵 教資中心 
吳靜宜 
黃國書 

電子資料庫訂閱 圖資處 柯文琪 

學輔相關工作 學務處 張琪汶 

產學計畫、創新產品 產合組 張均豪 

學術研究、著作補助 
學研拔尖、研究獎勵 

研推組 王郁茹、甄盈如 

社會責任服務獎勵 USR辦公室 鄭雅雲 

(3) 本校規劃每年至少召開 4 次經費執行管考會議。針對資本門、經常門管考項目，將請購期

程超出預計規劃時間、未達預定目標等標準列為考核項目。管考機制及標準如表 55： 

表 55：管考機制及執行成效目標 

執行成效目標 

3 月 
資本門：為使教學、研究、學輔及校園安全等設備盡早投入使用，1 月啟動請購作業，

3 月以前第一批項目需完成採購開單作業。 

5 月 

資本門：5 月經費核定後，第二批項目全數投入請購作業。並追蹤各項目請購進度，如
進度停滯不前、超出預定時間，將由該設備負責人說明緣由，並對請購作業
流程進行檢討改善。 

經常門：因經常門辦理期程不同，將依各項目規劃進行管考作業，並持續推動教師申
請各項獎勵與補助措施。 

8 月 

資本門：追蹤各項目請購進度，如進度停滯不前、超出預定時間，將由該設備負責人
說明緣由，並對請購作業流程進行檢討改善。 

經常門：因經常門辦理期程不同，將依各項目規劃進行管考作業，並持續推動教師申
請各項獎勵與補助措施。 

10 月 
資本門：全數購入、並完成驗收。 
經常門：執行進度達 70%。 

(4) 本計畫書內各項經費之運用，均專款專帳管理，各原始憑證及相關資料及採購設備等，均

須經本校內部控制專兼任稽核人員審查通過。 

(5) 為充份使用本獎補助經費，資本門請購後若發生標餘款，將進行第二批請購(資本門排序
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較後的即為標餘款發生後遞補的請購項目)。 

(6) 各單位獎補助款的執行成效，將列入下一年度單位預算分配之重要參考項目。 

(7) 遵循 PDCA 循環進行自我管理(如圖 94)，持續檢討精進，以確保目標達成與持續改善機制。

針對不同的階段和任務進行業務分配並完成各項作業程序。深入整合各項品質管理活動。 

5. 經費支用程序 

(1) 教學圖儀設備，原則由原先規劃教師提出規格與初步詢價資料經單位審核後送總務處、會

計室及校長簽核後辦理採購程序，惟若規格等細項有所變更者，須送專責小組審議。 

(2) 圖書期刊等軟體資料由系所整批推薦，經圖書館彙整及審議程序後，依支用計畫書規劃之

項目，送總務處辦理採購。 

(3) 學生事務與輔導設備，由學務處課外活動組輔導社團提出規格與初步詢價資料，經學務長、

會計室及校長簽核後送總務處辦理採購。若規格等細項有所變更，亦須送專責小組審議。

經常門部份由學務長依學務處各組業務推廣之需求，統籌規劃經費分配額度。 

(4) 經常門各項獎勵或補助項目，則依各補助與獎勵辦法規定程序，經各相關會議審查。 
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圖 94：獎補助 PDCA 循環流程圖 
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(二)專責小組之組織辦法及成員名單 

1.組織辦法 

明志科技大學 

教育部獎勵補助整體發展經費專責小組設置辦法 

Ming Chi University of Technology 

Regulations Governing the Establishment of the Special Committee for the Ministry of Education's Funding for 

Overall Development 

91.12.19 校務會議編訂 

114.04.29 行政會議修訂 

Stipulated at the University Council Meeting on December 19, 2002. 

Amended at the University Administrative Meeting on April 29, 2025. 

 

第一條 辦法目的及依據 

為充分發揮及有效運用教育部獎勵補助整體發展經費，特依據「教育部獎勵補助私立技專校院整
體發展經費核配及申請要點」訂定「教育部獎勵補助整體發展經費專責小組設置辦法」(以下簡稱
本辦法)，並設「教育部獎勵補助整體發展經費專責小組」(以下簡稱本小組)。 

Article 1  Purpose and Basis of the Regulations 

To fully leverage and efficiently utilize the Ministry of Education's Funding for Overall Development, the 

Regulations Governing the Establishment of the Special Committee for the Ministry of Education's 

Funding for Overall Development (the "Regulations") are hereby established based on the Guidelines for 

the Allocation and Application of the Ministry of Education's Funding for Overall Development of Private 

Junior Colleges and Colleges of Technology. The Special Committee for the Ministry of Education's 

Funding for Overall Development (the "Committee") is also established. 

第二條 本小組職掌 

一、規劃教育部整體發展獎勵補助經費之資本門、經常門比例分配及支用項目。 

二、審核各單位申請之資本門項目、優先序、規格、金額、與中長程校務發展計畫之關聯性等。 

三、審核資本門、經常門項目分配之合理性及相關經費變更事項。 

四、其他與教育部整體發展獎勵補助經費相關事項之審議。 

Article 2  Duties of the Committee 

A. To plan the allocation and usage of capital and current budgets for the Ministry of Education's Funding 

for Overall Development. 

B. To review the capital item applications submitted by various units, including priority, specifications, 

amounts, and their relevance to the medium-and-long-term school development plan. 

C. To review the reasonableness of the allocation of capital and current budgets, and related changes. 

D. To deliberate on other matters related to the Ministry of Education's Funding for Overall Development. 

第三條 組織架構 

一、本小組置委員二十一人，由當然委員與推舉委員組成。校長、副校長、教務長、學務長、總務
長、研發長、圖資長、國際長、會計室主任、人事室主任為當然委員。其餘由各系及通識教育
中心，經系務(中心)會議推舉非主管教師一名擔任，任期為二學年，連選得連任一次。若推舉
委員因離職或其他原因異動時，由原單位重新推舉委員遞補至原任期屆滿為止。 

二、本小組由校長擔任召集人，由研發長擔任執行秘書綜理小組事務。召集人因故不克出席會議
時，得指定委員一人代理之。 

三、本小組委員不得同時擔任本校內部稽核小組專兼任稽核人員。 

Article 3  Organizational Structure 

A. The committee consists of 21 members, including ex-officio members and nominating committee 

members. Ex-officio members include the president, Vice President, Provost, Dean of Student Affairs, 

Dean of General Affairs, Dean of Research and Development, Dean of Library and Information 

Services, dean of International Affairs, the director of the Accounting Office, and director of the 

Personnel Office. Remaining members are elected by each department and the General Education 

Center, with one non-managerial faculty member elected by department (center) meeting. The term is 

two academic years, with the possibility of one re-election. If a nominating committee member resigns 

or for other reasons vacates the position, the original unit shall re-elect a member to serve until the end 

of the original term. 

B. The committee is convened by the President and administratively managed by the Dean of Research 

and Development as the executive secretary. In the absence of the convener, a designated member may 

act as a proxy. 

C. Committee members may not concurrently serve as internal audit committee members or part-time 
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auditors within the university. 

第四條 開會規定 

本小組每學期至少開會一次，必要時得召開臨時會議，開會時須有二分之一以上委員出席，始得
開議，並經出席委員過三分之二同意，始得決議；亦可視情況所需邀請與審議事項有關人員列席
說明。 

Article 4  Meeting Regulations 

The committee shall hold meetings at least once per semester, and extraordinary meetings may be called 

when necessary. For a meeting to proceed, more than half of the committee members must be present, and 

decisions require the approval of at least two-thirds of attending members. Depending on the circumstances 

and the matters under consideration, individuals relevant to the deliberations may be invited to attend and 

provide explanations. 

第五條 實施與修訂 

本辦法經行政會議通過，陳校長核定後公布實施，修訂時亦同。 

Article 5  Implementation and Amendments 

Upon approval by the University administrative meeting and endorsement by the school president, these 

Regulations will be announced and implemented. Amendments to these Regulations will follow the 

same procedure. 

2.委員名單 

112-113 學年度「教育部獎勵補助整體發展經費專責小組」委員名單，如表 56。 

表 56：112-113 學年度「教育部獎勵補助整體發展經費專責小組」委員名單 

一、成員包括當然委員與推舉委員，名單如下： 
二、本屆任期：112 年 08 月 01 日至 114 年 07 月 31 日 

序號 單位 職稱 職級 姓名 備註 
委員
類型 

01 校 長 教授 劉祖華  

當然
委員 

02 副校長 教授 馬成珉  

03 教務處 教務長 教授 劉豐瑞  

04 學務處 學務長 教授 郭宜雍  

05 總務處 總務長 職員 孟魁  

06 研發處 研發長 教授 陳勝吉  

07 圖資處 圖資長 教授 林義楠  

08 國際處 國際長 助理教授 李潔嵐  

09 會計室 主 任 職員 黃威哲  

10 人事室 主 任 助理教授 翁偉泰  

11 機械系 教師代表 副教授 陳宏毅  

推舉
委員 

12 電機系 教師代表 助理教授 楊超舜  

13 電子系 教師代表 專案助理教授 黎玉線  

14 化工系 教師代表 講師 程桂祥  

15 環安衛系 教師代表 教授 官文惠  

16 材料系 教師代表 教授 陳志平  

17 工管系 教師代表 助理教授 張仁履  

18 經管系 教師代表 助理教授 林鴻裕  

19 工設系 教師代表 助理教授 謝政道  

20 視傳系 教師代表 助理教授 朱賢哲  

21 通識教育中心 教師代表 助理教授 陳隆暉  
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(三)內部專兼任稽核人員之組織辦法及成員名單 

1.選任或組成機制(辦法) 

本校內部稽核作業為由專職或兼職稽核人員辦理，由校長遴選具稽核工作經驗、行政經歷、
稽核相關訓練或財會、管理專長背景等人員聘任之，必要時得聘請校外專業人士擔任稽核委
員或參與稽核作業。(詳本校內部稽核實施辦法) 

明志科技大學  
內部稽核實施辦法  

106.11.14 行政會議修訂 
第一條  目的 

為協助校長檢核內部控制制度之有效程度，衡量學校營運之效果及效率，適時提供改進建議，確
保內部控制制度得以持續並有效實施。依教育部「學校財團法人及所設私立學校內部控制制度實
施辦法」第 14 條，制訂「內部稽核實施辦法」(以下簡稱本辦法)，並設置「內部稽核小組」（以
下簡稱本小組）。 

第二條  適用範圍 

本校組織編制內各單位均應接受本校內部稽核。 

第三條  內部稽核小組之組成 

一、本小組為任務編組，置稽核委員 11 至 15 人，任期二學年，直屬校長管轄，每年改選二分之
一委員，任滿得續聘。 

二、稽核委員由校長遴選具稽核工作經驗、行政經歷、稽核相關訓練或財會、管理專長背景等人
員聘任之，委員均為無給職，必要時得聘請校外專業人士擔任稽核委員或參與稽核作業。 

(一)本小組召集人由稽核委員於每任期第一次會議中推選之，負責主持會議。另置執行秘書
一人，由秘書室稽核人員擔任，綜理本校內部稽核業務。 

(二)召集人因故不能主持會議時，由其指定稽核委員一人或當次出席稽核委員推選代理召集
人。召集人因故無法任滿，應由稽核委員推選繼任召集人，繼任召集人之任期至原任期
屆滿之日止。 

(三)稽核委員不得同時擔任本校教育部整體發展經費獎勵補助款專責小組成員。 

(四)稽核委員因故出缺時，繼任人員之任期至原任期屆滿之日止。 

第四條   職權與責任 

本小組依內部控制進行稽核，以衡量其對現行人事、財務與營運所定政策、作業程序之有效性
及遵循程度，執行稽核時應本超然獨立之精神，並不得牴觸會計職掌；其職權與責任如下： 

一、學年稽核：每學年針對人事事項、財務事項、教學事項、學生事項、總務事項、研究發展
及國際交流事項、圖書資源事項、資訊事項、環安事項、體育事項等營運事項
進行事後查核及追蹤複查。 

二、現金出納處理之事後查核。 

三、學校現金、銀行存款及有價證券之盤點。 

四、財務上增進效率與減少不經濟支出之查核及建議。 

五、專案稽核：針對指定案件、異常事項或外界關注等可能存有高風險之事項進行稽核及追蹤
複查。 

六、為執行內部稽核工作，本小組得查閱相關帳冊、憑證、文件及其他稽核所需之資料，訪談
有關人員，受稽核單位應全力配合提供稽核所需資料，並詳實答覆，無正當理由不得拒絕。 

七、執行內部稽核工作期間，本小組如發現重大違規情事或學校有受重大損害之虞時，應立即
簽報校長處理；稽核資訊涉及隱私、機密、不法或不當之行為，不宜揭露予所有報告收受
者時，得另作成單獨報告揭露。 

第五條   會議召開 

本小組每學期至少召開會議一次，必要時得召開臨時會議，會議召開時，得邀請相關人員列席
報告或備詢。 

第六條   稽核執行 

一、本小組依各項業務風險評估結果，訂定學年稽核計畫(表號 A010070104)，簽報校長核定後
實施。 

二、執行內部稽核工作時，得依稽核事項分組辦理，並於執行稽核前一週，另以工作連絡單(表
號 A010070204)通知受稽核單位。 

三、執行稽核時，以內部稽核查檢表(表號 A010070304)進行現場稽核，於稽核時所發現之內部
控制制度缺失、異常事項及其他缺失事項，應於稽核報告(表號 A010070404)中據實揭露，
定期追蹤至改善為止。並將稽核報告及追蹤複查情形，簽報校長核閱。所述其他缺失事項，
包括如下： 

(一)、政府機關檢查所發現之缺失。 
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(二)、會計師於財務查核簽證或專案查核所發現之缺失。 

(三)、其他缺失。 

四、學年度內部稽核彙總報告(表號 A010070504)應簽報校長核閱，並將副本交付監察人查閱。 

五、校長接獲稽核報告，為屬重大違規情事或學校有受重大損害之虞時，應立即提報董事會，
並將副本交付監察人查閱；監察人接獲稽核報告，對重大違規情事，或對學校法人或學校
有受重大損害之虞時，應於接獲報告後十日內，函報學校法人及學校主管機關。 

六、稽核計畫、紀錄、報告、工作底稿及相關資料，應整理成冊，自稽核工作結束日起，至少
保存五年。 

第七條   迴避原則 

稽核委員依行政程序法第 32 條及第 33 條，如遇與自身職務有關之受稽事項或有利害關係者，
應主動迴避。另有具體事實足認稽核委員就稽核作業有偏頗之虞者，受稽核單位得舉其原因及
事實向本小組申請稽核委員迴避。 

第八條   未盡事項 

本辦法如有未盡事宜，依相關法令規定辦理。 

第九條   實施與修訂 

本辦法經行政會議通過，陳校長核定後實施，修訂時亦同。 

2.稽核人員名單(請註明服務系所／單位、職級、行政職務等資訊) 

以下表列說明，如表 57。 

3.稽核人員相關背景及專長說明(請條列簡要說明) 

以下表列說明，如表 57： 
表 57：稽核人員名單暨相關資訊說明一覽表 

職稱 姓名 
所屬單
位/職級 

任期 
校務運作 

相關行政經歷 
稽核相關背景 

（包括學經歷、證照、研習訓練等） 

專任
稽核
人員 

賴瑞忠 
秘書室/ 
專員 

無 

民國 83年到校服
務，曾任長庚醫
院專案組主辦、
台塑企業總管理
處總經理室經營
分析組專員，現
任本校秘書室專
員。 

明志工業專科學校工業工程與管理科畢業。 
103.08.18~22 參加本校辦理「BS10012：2009
主導稽核員暨個人資料保護法適性查核課
程」訓練 40hrs。 
104.08.28 參加本校辦理之建立風險導向的
內部控制制度-以逢甲大學內控內稽實務案
例分享研習會。 
105.05.20 參加本校辦理之內部稽核研習會。 
106.05.12 參加長庚科技大學辦理之內部稽
核研討會。 

專任
稽核
人員 

徐毓斌 
秘書室/ 
組長 

無 

民國 89年到校服
務，經歷：明志技
術學院附設高工
部校務處組員、
明志技術學院人
事室組員、長庚
大 學校長室 組
員，現任本校秘
書室行政職員。 

文化大學紡織工程學系畢業。 
102.03.06 參加本校辦理之環境管理系統內
稽訓練課程。 
103.01.16 參加本校辦理之 ISO14001 稽核重
點、技巧及輔導教育訓練課程。 
103.03.28 參加財團法人台灣經濟科技發展
研究院辦理之「學校法人及學校內部稽核作
法實務班」訓練課程。 
104.08.28 參加本校辦理之建立風險導向的
內部控制制度-以逢甲大學內控內稽實務案
例分享研習會。 
105.03.08 參加社團法人中華民國內部稽核
協會辦理之「如何進行內部控制自行評估
DIY」課程。 
105.04.15 參加長庚科技大學辦理之內部稽
核研討會。 
107.04.23 參加長庚科技大學辦理之內部控
制與內部稽核實務研討會。 
108.04.16 參加長庚科技大學辦理之私校內
部控制與內部稽核實務研討會。 
109.01~05 IS014001 環境管理系統內部稽核
人員課程。 
110.11~111.03ISO 45001 職業安全衛生管理
系統內部稽核人員教育訓練。 
111.01.12 世新大學內部稽核新定位與實務
專題講座。 
111.06.29 參加長庚科技大學辦理之政府採
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職稱 姓名 
所屬單
位/職級 

任期 
校務運作 

相關行政經歷 
稽核相關背景 

（包括學經歷、證照、研習訓練等） 

購案件常見缺失暨內稽內控法令遵循實務與
關係人交易查核、私校發展投資事業議題。 
113.05.03 參加長庚科技大學辦理之私校內
部稽核實務研討會。 

稽核
委員 

施沛瑜 
學務處/
辦事員 

112 年 8 月 1 日 
至 

114 年 7 月 31 日 

民國 101 年到校
服務，任職本校
學 務處行政 職
員。 

台南藝術大學音樂所畢業。103.08.18~22 參
加本校辦理「BS10012：2009 主導稽核員暨
個人資料保護法適性查核課程」訓練 40hrs。 
曾任稽核小組成員。 
113.05.03 參加長庚科技大學辦理之私校內
部稽核實務研討會。 

稽核
委員 

陳弘昇 
研發處/
組員 

112 年 8 月 1 日 
至 

114 年 7 月 31 日 

民國 89年到校服
務，經歷：進推處
組員、技合處實
習輔導組組長，
現任本校研發處
行政職員。 

臺灣科技大學工業管理系畢業 
103.08.18～22 參加主導稽核員暨個人資料
保護法適性查核課程訓練 40hr。 
曾任稽核小組成員。 

稽核
委員 

童于芳 
國際處/
代理組
長 

112 年 8 月 1 日 
至 

114 年 7 月 31 日 

民國 107 年到校
服務，任職本校
國 際處行政 職
員。 

景文科技大學應用英語系畢業。 
113.05.03 參加長庚科技大學辦理之私校內
部稽核實務研討會。 

稽核
委員 

林農偉 
圖資處/
組長 

112 年 8 月 1 日 
至 

114 年 7 月 31 日 

民國 91年到校服
務，任職本校圖
資處行政職員。 

輔仁大學圖書管理系畢業 
103.08.18~22 參加本校辦理「BS10012：2009
主導稽核員暨個人資料保護法適性查核課
程」訓練 40hrs。 
曾任稽核小組成員。 

稽核
委員 

陳勁宏 
環安室/
組員 

112 年 8 月 1 日 
至 

114 年 7 月 31 日 

民國 89年到校服
務，任職本校環
安室行政職員。 

元智大學化材所畢業 
ISO14001 環境管理暨稽核人員訓練課程。 
104.08.28 參加本校辦理之建立風險導向的
內部控制制度-以逢甲大學內控內稽實務案
例分享研習會。 
曾任稽核小組成員。 

稽核
委員 

王逸平 
工程學
院/助理
教授 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

電子工程系助理
教授。 

國立臺灣科技大學電子工程博士 
專長：半導體晶體成長、光電材料分析、
Mini/Micro-LED 特性研究、數據分析與策略
擬定、科技政策 

稽核
委員 

陳錫金 
環資學
院/教授 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

環境與安全衛生
工程系教授。 

國立中央大學環境工程博士 
專長：環境生物技術、毒化物與基因變異分
析、基因工程應用於生質能源開發。 
曾任稽核小組成員。 

稽核
委員 

林俊雄 
管設學
院/副教

授 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

工業工程與管理
系副教授。 

國立台灣科技大學 工業管理博士 
專長：多代理人系統、設計鏈管理、專案管
理 
110.11~111.03ISO 45001 職業安全衛生管理
系統內部稽核人員教育訓練。 
曾任稽核小組成員。 

稽核
委員 

薄榮薇 
管設學
院/助理
教授 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

經營管理系助理
教授 

國立清華大學 科技管理研究所博士 
專長：科技導向服務創新、服務導向資訊技
術與管理、財務商業資料分析、系統動態模
擬、多目標決策分析 

稽核
委員 

黃浚瑋 
通識中
心/副教

授 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 
通識中心副教授 

國立台灣大學生物環境系統工程系博士 
專長：人工智慧、類神經網路、深度學習、
啟發式演算、環境教育、保育生態學 

稽核
委員 

黃國書 
教資中
心/組員 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

民國 95年到校服
務，任職本校教
資 中心行政 職
員。 

屏東科技大學熱帶農業暨國際合作所碩士 
中等學校農場經營科教師証 
110.11~111.03ISO 45001 職業安全衛生管理
系統內部稽核人員教育訓練。 

稽核
委員 

邱明誌 
總務處/
組長 

113 年 8 月 1 日 
至 

115 年 7 月 31 日 

民國 79年到校服
務，任職本校總
務處行政職員。 

台北城市科技大學學士 
110.11~111.03ISO 45001 職業安全衛生管理
系統內部稽核人員教育訓練。 
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三、整體發展重點特色經費規劃 

(一) 教育部整體發展獎勵補助各面向 A~K 對應 113-117 學年中長程策略 

 
圖 95：教育部整體發展獎勵補助各面向 A~K 對應中長程發展計畫之情形 
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參、114 年度校務發展及年度經費支用計畫書審查意見之回應說明及改善情形 

附表 10：114 年度校務發展及年度經費支用計畫書審查意見之回應說明及改善情形 

114 年度教育部獎勵補助私立技專校院整體發展經費之校務發展及年度經費支用計畫書-審查意見 

審查

重點 
審查意見 學校回應說明及改善情形 

備

註 

第

一

部

分 

校

務

發

展

計

畫

之

明

確

性

及

可

行

性 

1. 學校之校務發展計畫，在行政、教學研究、

產學合作，以及學生人格養成等方面，均

秉承「勤勞樸實、止於至善、永續經營、

奉獻社會」箴言；在辦學上謀求合理化，

追求至善，精益求精，配合整體產業經濟

發展需要，持續培育具有良好品格之專業

人才，創新知識，回饋產業、社會與國家。 

感謝委員肯定。 

 

2. 第12頁，結合跨領域研究中心，學校發展

國際化碩博士高階學制，與產業界共同培

育 AI、半導體等前瞻中高階人才，讓明志

畢業生成為「產業最愛人才」，另亦成立

「明志產學研究院」（明志產研院），強化

產學合作與技術應用，讓明志研發團隊成

為「企業首選夥伴」，學校校務發展計畫重

點及內容能隨上述辦學理念進行規劃與

調整。 

感謝委員肯定。 

 

3. 113-115學年度校務發展計畫重點及內容

均經透過行政會議、主管會議、校務研討

會、校務發展委員會、校務發展諮詢委員

會、校務會議執行校務治理與 KPI 目標管

考等，並藉由外部評鑑（認證）檢核辦學

成效，將辦學成果及精進方案於校務督導

會議、董事會議報告。各單位並遵循 PDCA

（規劃、執行、管考、精進）循環進行自

感謝委員肯定。 
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審查

重點 
審查意見 學校回應說明及改善情形 

備

註 

我管理，持續檢討精進，以確保目標達成

與持續改善機制，並滾動修正。 

4. 每生的教育成本高達41.9萬元，每位學生

投入成本42萬元／年，生師比僅18.2，優

於其它技專校院，明志科技大學在資源上

的投入充裕，善用企業捐款，值得肯定。 

感謝委員肯定。 

 

5. 學校除致力於教學與研究的卓越發展外，

更聚焦於重點領域，設立10個校級研究中

心，並新建產研大樓，跨域匯聚研發能量，

逐步實現「產學研發型科技大學」的目標。

111-113年 SCI-SSCI 論文人均值全國科大

第 1名，值得肯定。惟建議亦應追蹤

citationperpaper 的比例，重視論文的品質，

全面提升研究成果。 

感謝委員建議，本校 SCI 級論文逐年增加，對於論文品質也相當重視，已規定

投稿在巨量(Mega)期刊之論文不得作為升等代表著作；另論文獎勵指標已建立

H-5 index(近五年有 N 篇論文至少被引用 N 次以上) 及引證係數之領域排名

(Ranking Factor, RF)，論文 H-5 index 值越高及 RF 排名越前面者，將會獲得較

高的獎勵點數，以鼓勵教師投稿優良期刊，提升論文整體質量表現。本校近三

年發表在 RF 排名列於 Q1(前25%)期刊比例逐年提升，分別為53%、62%、68%，

2024年遠見雜誌最佳大學排名〝英文論文投入 Q1比例〞項目名列全國大學第2

名，未來將持續重視論文的品質，全面提升研究成果之質量。 

 

6. 近3年在學學生人數穩定維持在4,300多

人，全校新生註冊率達98.48%，就學穩定

率亦高達92.6%，辦學成效深受肯定。惟學

校每學年有超過300人休退學，同時110-

112學年度學生就學穩定率亦逐年降低

中；學校宜強化輔導機制，並研提合宜措

施，讓休退學學生人數適度下降。 

感謝委員建議，根據教育部高教深耕計畫推動協調與影響評估辦公室於2024年

12月提供的明志科技大學分析報告，關於就學穩定率，本校107-112學年度於私

立技專校院相對位置皆>PR75。但是本校就學穩定度的確逐年下降，原因一主

要為國立科大缺額增加，吸引本校一年級學生轉學；原因二為校內的住校與勤

管嚴教制度，造成部分學生無法適應而退學。近年積極措施為推動師徒制度，

鼓勵學生於一年級下學期進入老師實驗室，增加對學校的瞭解與認同。感謝委

員建議，入學後的輔導措施制度強化以外，擬於招生說明時與入學甄審的過程

中加強宣導與選擇認同本校制度的學生，藉由多元管道加以改善就學穩定度。

本校112學年度就學穩定度為91.2%，113學年度已改善為92.6%。 

 

7. 111-113學年度修讀學位的國際生人數計

247名，來自15個國家，建議國際生人數可

再持續擴充，強化學校國際化規模。 

感謝委員寶貴建議，本校111學年之境外研究生比例已達19.20%、112學年更上

升至22.28%、113學年則是26.54%，境外碩博士生之比例已逐年比肩指標科大。

惟本校深知學士班仍有進步空間，近年來持續與各國優質學府洽談跨國合作學

程，積極拓展海外招生管道，113學年度已正式啟動與馬來西亞伊斯蘭國際大學

合作辦理材料系2+2雙聯學士學程，第一屆已招收14名學生，預計兩年後來台就
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讀，第二屆亦已開始招生作業；114學年也擴大涵蓋合作科系，如機械、電機、

電子、工管及工設等，分別與其他不同海外姊妹校合作，由雙方共同招募優秀

外國學子，夥伴學校遍及東南亞各重點國家。此外，114學年亦已成功申請執行

新型專班，合作模式為3+1雙聯學士學程，委由同所馬來西亞姊妹校伊斯蘭國際

大學，由該校機電系與機械系選送共7名學生參與專班，預計一年後拿到2校學

士學位，並正式入職合作廠商易發精密機械公司。本校希冀透過穩健的合作機

制與多元招生策略，穩定提升境外學士生人數，進一步強化本校之國際化發展。 

8. 學校在少子女化因應策略與措施部分規

劃明確務實，尤其是透過校務研究導出之

分析結論，確實有助於學校規劃相關突破

做法，如強調教育認證、提升教學品質、

提升就業競爭力、協助學生就業等，再結

合「住校生活」與「工讀實務實習」兩大

特色，朝向「產學研發」發展，規劃具技

職教育特色的實務課程，以縮短產學差距

（第23-27頁）。其他在學校調整體質的特

色做法方面，學校亦勇於投資成立校級研

究中心、增設高階學制學程、研究中心開

設國際博士學程和碩博士學生獎助學金

等。（第28-29頁） 

感謝委員肯定。 

 

9. 學校113學年共有教授58人、副教授62人、

助理教授72人、講師14人，共206人；副教

授層級以上之高階師資共120人，僅占全

體教師之 58.25% ，教授層級則僅占

28.16%，在校務發展之師資質量提升上仍

有很大的改進空間。 

感謝委員建議，近三年（111–113學年）本校教授人數穩定成長，分別為54人、

56人與58人，呈現逐年增加趨勢。在此期間，儘管歷經教授退休或離職情事（112

學年離職2人、113學年離職1人），本校仍經由升等與新聘雙軌並行方式補強並

優化師資結構，其中112學年共升等教授3人、新聘教授1人；113學年則升等教

授2人、新聘教授1人。此外，本校持續鼓勵教師以多元升等方式（教學實踐研

究升等、產學研發成果技術報告升等），提高副教授以上之高階師資質量。 

 

10. 學校依據教育部發布「私立學校建立會計

制度實施辦法」、「私立學校會計制度之一

感謝委員肯定。 
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致規定」，制定學校的會計制度與財務管

理規則，以有效學校財務管理，推動校務

發展。 

11. 學校113年新一代設計產學合作競賽榮獲

3件金點新秀設計獎及5件贊助特別獎，總

入圍件數居全國第2名，值得肯定。 

感謝委員肯定。 

 

第

一

部

分 

辦

學

特

色

與

校

務

發

展

計

畫

之

關

聯

性 

1. 學校辦學特色聚焦於「校務永續經營，邁

向最具特色大學」、「多元實務教學，培育

務實創新人才」、「研究產業議題，造就研

發首選夥伴」、「助弱提升就業力，培育企

業最愛人才」、「辦學績效與社會責任」與

「國際學術交流，拓展國際視野與觀點」

等六大主軸，各主軸項下歷年均有優異之

成果，顯示校務發展計畫之完善訂定促進

學校形成辦學特色。 

感謝委員肯定。 

 

2. 根據中長程發展計畫，推動重點項目與辦

學特色之間有清楚的對照表，並以不同符

號標示各項目之關聯程度；另獎勵補助經

費與中長程計畫亦有詳細對照，整體關聯

性極高。學校經由中長程計畫，以其集團

企業優勢，並配合全球產業趨勢，聚焦新

能源、半導體、醫療、電池、電動車、AI、

5G以及循環經濟等當前產業議題，安排教

師企業實務研習，透過強化產學合作與技

術應用，可提升學生就業能力。 

感謝委員肯定。 

 

3. 學校在提升師資結構、健全行政人力與完

備行政支援與服務上有突破性且具特色

的做法，如延攬優秀師資、新進教師研究

1. 為確保教師具備升等資格與品質，本校教師升等教學、服務與輔導成績考

核細則規定，近三年教學、服務與輔導成績正規化之後平均需達 75 分始得

提出升等。由過去資料統計，排除不需再提升等之正教授之後，全校僅約
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啟動補助等（第33～35頁）。111-113學年度

教師提出升等人數26人，通過22人，通過

率84.62%，建議可對教師升等比例及審查

機制進一步檢視，了解是否有強化品質管

控之空間（第51頁）。 

50%的老師能達此標準，因此教師提出升等前在教學、服務、輔導之績效

表現已經有基本的品質控管。 

2. 此外在研究的要求，本校於 112 學年度全面檢討各院級單位自訂之升等標

準，提高基本研究門檻，強化品質控管。以院級單位專門著作升等正教授

為例簡要說明如下：工程學院原訂 SCI 級 5 篇（第 1 或通訊作者 3 篇）、

代表作 JCR Q1 或 Q2，提高為 SCI 級 7 篇（第 1 或通訊作者 5 篇）、代表

作 JCR Q1，且新增計畫總金額門檻；環資學院提高為僅採計 JCR 且代表

作為 Q1，另外增加產學案、計畫案、專利數之要求；管設學院 SCI 級論文

由 5 篇增為 6 篇，研究積點由 9 點提高至 16 點，且代表作需為 Q2 以上；

通識中心自然組 SCI 級論文由 5 篇增為 7 篇，人社組、體育組、外文組 SCI

級論文由 5 篇增為 6 篇，且代表作需為 Q2 以上。 

3. 綜上所述，能夠達成本校自訂之升等基本門檻進而提出升等的教師，都具

有一定的教學、服務、輔導及研究績效表現，因此升等通過率才會比較高。

感謝委員建議，本校教師升等審查經系所、院級與校級三級審查機制，並

邀請校外學者進行匿名外審，整體流程嚴謹，強調學術專業與公平性，未

來仍會持續滾動精進教師升等辦法。 

4. 學校在實習生權益保障和學習成效評估

機制的辦理頗具特色。實習期間國內實習

學生100％享勞保、健保及勞退，海外實習

學生享有企業相關保險，學校再額外為全

體實習學生投保實習意外醫療險，每位學

生投保費用為600元，給予學生完善的實

習保障。學生除每階段（3個月）須繳交實

習報告（格式比照碩士論文與專題報告）

提供輔導教師進行評估外，實習結束返校

後，學校亦辦理實習成果競賽（第46頁）。

另實習銜接公費生制度亦讓學生畢業有

機會進入優質產業服務（第47頁）。 

感謝委員肯定。 
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第 

二 

部 

分 

113

年 

度

整

體 

發

展

經 

費

支

用 

成

效 

1. 學校私立技專校院獎勵補助經費113年執

行情形（第93頁）：補助經費1億2,256萬

7,220元，經資門各50%；自籌款資本門

2,592萬6,473元，經常門1,100萬3,030元，

合計總經費1億5,949萬6,723元；執行金額

1億4,235萬4,435元，執行率為89.30%，執

行進度掌握得當。 

感謝委員肯定。 

 

2. 從【附表4】113年度校務發展辦學特色及

經費支用情形發現，學校截至10月31日止

所有預期成效／目標皆已達成，整體發展

經費支出均已達成原預期目標與成效，惟

該表是統計113年1月1日至10月31日的績

效表現，但學校在「實際執行成效」標題

旁寫的是112學年，是否有誤請再確認。 

感謝委員指正，本校於【附表4】113年度校務發展辦學特色及經費支用情形「實

際執行成效」統計期程為113年1月1日至10月31日，涵蓋112及113學年度。日後

為避免混淆，將移除「實際執行成效」標題旁之「112學年」，績效統計期程依

當年度規定期程辦理。  

3. 113年度經常門用於新聘（3年以內）專任

教師薪資1,000萬元、補助教師研究2,710

萬9,799元等（第94頁，表51），請補充說明

其執行成效，並提供新聘教師之職級、專

業領域（專業或實務經驗）與聘任方式（專

任或專案），及補助研究之具體成果。另近

年來聘任數量頗多之年輕優秀教師，建議

可提出適當激勵措施，鼓勵教師長期留任

學校，持續為學校貢獻教學及研究所長。 

1. 113 年度經常門用於補助教師研究 2,710 萬 9,799 元項目及執行成效如下: 

項目 執行成效 

研究績效敘獎 a. 執行政府計畫 185 件，金額為 315,444 仟元。 

b. 執行產學計畫 187 件，金額為 203,468 仟元。 

c. 技轉計畫 20 件，金額為 18,883 仟元。 

d. 專利獲證數為 50 件。 

e. 發表 SCI 級期刊論文 569 篇。 

產學計畫補助 獲補助教師2位，於113年度台灣創新技術博覽會獲得2銀；執行產

學計畫2件。 

創新產品製作補

助 

獲補助教師3位，於113年度台灣創新技術博覽會獲得1金2銀；執行

技轉計畫1件。 

啟動學術研究補

助 

獲補助教師13位，發表論文人均篇數3.8篇。其中賴文政老師與美

國 Inteplast 公司簽訂280萬元的國際產學計畫。 

一般型學術研究

補助 
獲補助教師21位，發表論文人均篇數2.1篇。 

大專生學術研究

補助 
獲補助教師10位，申請國科會計畫人均1件。 
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學研拔尖補助 

獲補助教師7位，發表 SCI 論文114篇，人均16.29篇；計畫29件，

總金額5,940萬7,935元，人均金額約849萬元。楊純誠、蘇家弘及黃

錦鴻教師入榜全球前2%頂尖科學家。 

研究著作補助 
由研究著作補助辦法所支持補助修潤及出版申請案共 52 案，其中

有 29 篇已成功發表於 SCI 級期刊。 

2. 113 年度經常門用於新聘（3 年以內）專任教師之職級、專業領域、聘任方

式及研究具體成果如附件 9。 

3. 本校為鼓勵教師長期留任學校，持續為學校貢獻教學及研究所長，訂定「延

攬與留住特殊優秀人才彈性薪資實施辦法」，113 年 10 月 21 日召開審查會

議，共計 26 人獲審查通過，依表現核發彈薪。獲彈薪之黃裕清老師於 2023

年獲國科會「優秀年輕學者研究計畫」4 年期計畫，同年獲得「第 20 屆國

家新創獎－學研創新」，2024 年獲得國科會「2024 未來科技獎」等殊榮；

獲彈薪之新聘教師吳宇豐老師亦獲國科會「優秀年輕學者研究計畫」。另本

校已修訂「教職員工宿舍管理辦法」，新增外籍教師或近兩年全球前 2% 頂

尖科學家或特殊優秀研究人才，具重要貢獻或傑出成就並獲得學術界肯定

者，將獲得較高的宿舍申請分數。獲宿舍之印度籍曼尼教師於 2024 年入榜

全球前 2%頂尖科學家，發表 SCI 論文達 37 篇。 

4. 有關「明德修身勤勞樸實，全人涵養百分

百」的量化指標為100％（第95頁），其衡

量評估的標準為何，請補充說明。 

有關「明德修身勤勞樸實、全人涵養百分百達成率」的指標，主要為透過本校

「游泳」以及「路跑」畢業門檻與輔導方案，以及教室及宿舍整潔競賽等作法

培養明德修身勤勞樸實的精神，另外，藉由夜間輔導、社團活動、新生定向輔

導營以及「大學之道」及「設計思考」課程進行全人教育。上述除夜間輔導及

社團活動之外，其餘皆為必要項目。在學校的規劃之下，所有學生在必要項目

必須通過，故將目標設為100%。 

 

5. 產學合作：（1）學校110-112年度產學合作

計畫件數逐年增加中。（2）學校110-112年

度專利取得161件（第57頁，表36）；其中

發明109件，近3年每年技轉金均達1,000萬

元以上（第57頁，表37），請補充說明過去

3年每年的技轉件數。學校專利件數多，建

本校近三年度（111–113年度）技術移轉件數及金額如下表: 

年度 111 年度 112 年度 113 年度 

技轉件數 14 件 14 件 20 件 

技轉金額 10,266,280 元 10,979,219 元 18,882,729 元 

本校透過「研究績效評核細則」，明確將技轉與授權成果納入評核機制，並針對
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議可鼓勵教師將專利技轉，擴大專利成

效。 

專利技轉部分，績效點數採乘1.2倍計算，提高誘因擴大專利實質成效。 

6. 學生取得專業證照，第65頁所提112學年

大學部畢業生在校期間考取乙級以上專

業證照張數共1,139張，考試係為勞動部的

檢定測試抑或是考選部的考試，建議具體

說明。另建議校方多鼓勵學生參加考選部

的考試，取得相關優質專業證照，以提升

學生就業能力。 

本校致力推動學生在校期間考取符合產業高價值專業證照，學生於112學年度

所考取證照張數中除了採計民間專業證照，亦包含勞動部58張、經濟部產業人

才能力鑑定(iPAS)30張、經濟部產業人才能力鑑定採認民間證照26張、環境部

23張及交通部公路局1張；107年本校1位經營管理系學生參加專門職業及技術

人員考試並考取記帳士。 

本校訂有「學生專業技術證照獎勵辦法」，其中學生考取國家考試證照如考試院

專業技術人員將可獲得獎勵金8,000元。謝謝委員的建議，考選部的專業證照難

度相對較高，未來將再研議提高該項目獎勵金，以進一步鼓勵學生參加考選部

相關考試。 

 

7. 113年起新增推動「淨零碳規劃管理師」證

照，並於113年辦理 iPAS 淨零碳證照免費

輔導系列課程，輔導校內師生報考，此符

合減碳及趨勢需求。 

感謝委員肯定。 

 

8. 113年共執行10件校務研究議題分析（第

121頁），請補充說明研究議題的名稱，以

及議題分析結論的運用情形。 

113年 IR 中心進行重要校務議題分析有5件，以及執行補助教師進行校務議題

研究計畫亦有5件，共計執行10件校務研究議題分析。相關議題名稱及分析結論

之運用情況，茲說明如下： 

(1) 2022~2025 泰晤士（THE）世界大學排名與 2022~2024 泰晤士（THE）亞洲

大學排名分析—整理與分析本校及台灣各大專校院於 2022 至 2025 年「泰

晤士高等教育世界大學排名（THE World University Rankings）」與 2022 至

2024 年「泰晤士亞洲大學排名（THE Asia University Rankings）」之整體表

現，藉由本校與其他國內院校在各項指標之排名變化差異，研判本校總排名

進退之可能原因，進一步評估當前各構面策略與資源配置之適切性。為提升

〝國際視野〞評比項目，新訂「鼓勵教師進行國際產學合作實施辦法」，透

過補助經費鼓勵實際獲得國際產學與技轉之教師，未來能持續發展國際產

學與技轉的機會。另外修訂「教師參加專業競賽補助辦法」，以鼓勵教師將

技術成果商品化並為學校爭取國際榮譽，增進學校國際能見度。為持續提升

 

https://info.mcut.edu.tw/update/%e8%a6%8f%e7%ab%a0%e9%a1%9e%e6%96%87%e4%bb%b6%e4%b8%8b%e8%bc%89.aspx?id=A2A2060008
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本校教師在「學術成就」及「產學績效」的能量，研發處每年檢視並調整「教

師研究績效評核點數」，激勵教師提高本校 TCI-HSS 或 Scopus 資料庫收錄

論文數、論文 H-5 index、論文在產學合著加權比例與專利。 

(2) 遠見雜誌 2024 台灣最佳大學排名分析—針對《遠見雜誌》2024 年「台灣最

佳大學排名」結果進行深入分析，主要涵蓋本校在總體排名及各細項指標之

歷年變化趨勢，並與其他同類型或主要競爭學校進行比較，藉以掌握本校在

不同評比構面上的優勢與潛在待強化之處，研擬具體可行的改善建議，提供

學校及相關業管單位調整策略與資源配置之依據。為持續改善本校在國際

化指標排名，國際處每年動態調整 a.短程目標(1-2 年)，包括創造雙語智慧

校園環境、拓展境外學生生源、廣募外籍師資;b.中程目標(3-5 年)，包括結

合海外校友影響力，持續拓展學校國際能見度、深化重點海外姊妹校合作，

提升全體師生國際交流活動參與度、成立博士學位國際學程，招收高階外籍

生; c.長程(6-10 年)目標，包括本地學生畢業前皆具國際化經驗、國際優質研

究生佔全校總人數一半以上，提升各指標排名。另外為提升中文論文數排

名，調整教師「研究績效評核點數」，點數由每篇 3 點調高至 14 點。 

(3) 112 學年日四技入學外籍生新生適應與學習成效分析—瞭解本校外籍專班

學生的學習狀態與適應情況，透過問卷調查與學習成效資料的分析，進一步

掌握外籍新生在教學與生活面向所面臨之挑戰與支持需求，研究結果將作

為本校未來持續招收與輔導外籍學生之政策研擬與資源規劃之參考依據。 

(4) 113 學年校、院、系不同入學管道（申請、甄選、聯登）之入學成績落點最

高、平均、最低錄取百分比分析—評估校、院、系在三個主要聯招管道的學

生入學成績分佈，作為未來是否調整榮譽學程獎助學金辦法的參考依據，並

瞭解整體平均招收學生的素質，以及最低錄取成績的學生程度，作為未來調

整招生策略或教學措施的參考依據。為提高本校生源品質，本校訂定「榮譽

獎助學金實施辦法」，每年檢視榮譽學程學生的學習成效，並動態調整辦法

內容，吸引優秀學生就讀。 

(5) 明志品牌價值與外加名額潛在生源之訊息傳遞：以原住民生為例—此計畫

旨在了解明志品牌對在校及新生原民生的意義，作為提升招生與品牌認同，
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並將其有效傳達，讓學校品牌價值滿足潛在生源需求，提升招生成效。 

(6) 明志科大三明治特色教育對於環實務技優生之學習成效探討—此計畫針對

近期「有學生實習適應不良以及公費生畢業後服務意願降低」的現象，透過

問卷調查來瞭解學生對不同教學方式和學習態度的看法，並藉由實習成績

比較兩組學生的表現，也探討實習主管的仁慈領導是否影響實習生的專業

認同和滿意度。 

(7) 設計思考帶來的軟實力-AI 趨勢下的觀察學習成果—此計畫探討如何將設

計思考方法融入大一必修課，培養學生跨域溝通、團隊合作和創新思維等軟

實力。透過分析學生參與設計思考課程前後的問卷結果以及觀摩心得，發現

課程對提升學生的軟實力有所助益，也需要加強課程執行前的溝通。 

(8) 探討能源電池科技學分學程實務實作教育變革對於學生學習成效之影響—

本研究顯示多數學生專業能力有顯著提升，說明課程在傳授專業知識方面

有成效。建議將素養能力納入評估問卷，並透過增加小組合作、實踐活動和

挑戰性專案來鍛煉綜合能力。也建議應設計更具挑戰性的學習內容，讓進步

顯著的學生，以進一步激發其潛力；對於表現退步的學生，則提供補充資源

和學習支持，協助其克服困難並重建信心。 

(9) 探討應用色彩學課程之國內學生與國際學生核心能力需求差異之比較研究

—針對中華工程教育學會在設計教育中對應用色彩學能力認證的建議改進

項，透過焦點小組訪談的方式，比較國內學生和國際學生在應用色彩學課程

的能力需求差異，且進一步探討課程設定的合理性，包括與專業的培養銜

接、目標、能力指標、職業需求匹配度以及學生學習目的時間的合理分配，

以期最終「理論結合實務」的教學特色。 

(10)建置 Tableau 視覺化平台－113 學年全校與各系的新生適應問卷調查結果

—以建置 Tableau 視覺化平台為核心，呈現本校 113 學年入學新生適應問卷

調查結果，並提供全校各行政單位與系所主管即時查閱所屬學生之整體回

饋情形。此視覺化工具可有效支援系所與行政單位進行學生支持服務、教學

資源調整、導師制度優化及學習輔導機制強化，作為未來政策制定與改善措

施之重要實證參考依據。依「歷年新生適應調查分析」，新生反應外送入校
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的比例成長幅度最高，在考量暑假期間學校餐廳無營業情況，自 113 學年

起，暑假期間外送平台 0800-2330 可入校送餐。 

第 

二 

部 

分 

114

年 

度

整

體 

發

展

經 

費

規

劃 

措

施

之 

妥

適

性 

1. 學校申請獎補助款1億4,708萬0,664元，自

籌款4,594萬1,490元，自籌款比率高達

31.24%，顯見學校對辦學的投入與承諾及

對獎補助計畫之重視與執行（第133頁，附

表6），惟建議仍以配合特色發展及環境變

化，滾動式調整，並建議避免將相同的指

標分列於不同的子計畫，以免重覆列計。 

本校整體發展經費規劃主要依據中長程發展計畫執行，並配合特色發展及環境

變化進行滾動式調整，其部份指標會與數個子計畫息息相關，如指標〝P.1.15提

升英語檢定通過率〞分別屬於子計畫1.3培育學生基礎核心能力與專業英語能力

及子計畫3.1強化本國學生外語溝通力及全球視野之量化指標；另外指標〝P.6.1

民營產學計畫金額〞分別屬於子計畫6.1深化產學聯盟，強化產學合作推動策略

及子計畫6.2提升務實致用與永續發展的產學合作之量化指標。感謝委員建議，

未來我們會儘量避免將相同的指標分列於不同的子計畫。 

 

2. 學校規劃建置「明志創新科技園區」計畫，

並提出1,498萬8,667元獎勵補助款（含自

籌款）預算，質性成效目標說明較為簡略，

建議能就經費規劃做詳細說明。（第111

頁）。 

感謝委員建議，「明志創新科技園區」計畫經費原編列1,498萬8,667元，因執行

計畫其中一位教師離職，調整為1,428萬6,667元。這些經費規劃用於各系、學程

之研究教學設備618萬6,667元及各學院重點研究特色設備810萬元，設備明細如

附件10，提供委員參考。 

 

3. 第115頁，附表5的子計畫「7.2深耕場域議

題」編列獎補款資本門240萬元經費，惟從

其質化及量化的預期成效說明，不易了解

具體經費是運用在那些地方，宜做更清楚

說明。 

謝謝委員建議，附表5的子計畫「7.2深耕場域議題」對於在地環境議題的關注

著重於循環經濟的推動，具體策略為淡水河流域的廢棄物整合治理及校園生態

環境教育場域的建構。計畫編列獎補款資本門240萬元經費，添購遙控電動船

隻、空拍機、望遠鏡及生態相機等工具，用於河川廢棄物調查、水面垃圾移除、

生態調查及生態導覽等事務，同時將影像及數據帶回課程中，再運用融滲式學

習讓更多無法直接進入場域的同學能瞭解校方在循環經濟推動上的努力及環

境議題的重要性，以提升學生的環境感知及觸發學生的環境行動力。計畫量化

預期成效指標如環境教育議題融入課程數等。 

 

4. 114年補助教師研究之經費為 3,835萬

6,404元（第135頁，附表8），較前期之2,710

萬9,799元（第94頁，表51）增加約1,100萬

元左右（約30%）；請說明規劃之考量以及

預期之績效成果。 

114年補助教師研究之經費增加規劃主要考量以及預期績效成果如下： 

(1) 國際產學規劃：本校為鼓勵教師朝向國際產學合作與技轉發展，新訂「鼓勵

教師進行國際產學合作實施辦法」，透過補助經費鼓勵實際獲得國際產學與

技轉之教師，未來能持續發展國際產學與技轉的機會。今年度本校有機電子

中心劉舜維教授與美國矽谷蔡司(ZEISS)公司簽訂 184.7萬的國際產學計畫，

另外電機系賴文政教授也與美國德州 Inteplast 公司簽訂 280 萬的國際產學
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計畫，期待透過補助教師國際產學合作，推進本校發展國際產學之策略。 

(2) 創新產品商品化及參加國際競賽：為鼓勵本校教師將技術成果商品化，並將

技術商品參與國際性或全國性競賽，除了訂定「創新產品製作經費補助辦

法」外，並修訂「教師參加專業競賽補助辦法」，以鼓勵教師將技術成果商

品化並為學校爭取國際榮譽。 

5. 推動教學品質保證機制，改善教學促進學

習成效工作項目中，以教學品質委員會議

執行率100%為預期績效，此為監督機制，

宜以更明確指標與工作項目相對應。 

感謝委員建議，績效指標與工作項目之相對應情形如下： 

績效指標1：課程教學評量低於管制標準(75分)的比例：2%；工作項目：為確保

教學品質的提升，各課程教學評量分數未達75分時，會列入各教學單位的教學

品保會議中，討論並研議成因及改善策略；此外，教務處會特別檢視課程連續

2年教學評量未達75分之情況，並請各教學單位協助督導及改善。 

績效指標2：學生期中、學期成績欠佳的導師輔導率：90%；工作項目：當學生

期中、學期成績達到欠佳條件時，啟動導師關懷輔導機制，瞭解學生學習成效

不佳之原因與進行協助與輔導，並紀錄備查。(成績欠佳條件為不及格科學分數

達1/3、1/2、2/3，具有成績為 F 之科目，具有退步3個級距以上及由及格轉不及

格之科目。) 

 

6. 建議校內網路建設之相關經費可酌予增

加，確保數位時代來臨，學生可享有一定

程度之網路品質及數位資源。 

感謝委員建議，學校為確保數位時代來臨，學生可享有一定程度之網路品質及

數位資源，每年學校編列經費支持網路建設，111-113學年度網路建設共編列約

828.8萬元。未來除獎補款資本門優先支用於教學研究、學生事務及輔導相關設

備外，將討論可酌予新增校內網路建設之相關經費。 

 

備註：依教育部114年5月20日核配函文附件之審查意見進行回覆。 

 

 

 

 


